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Till vardags kér Shadrak motorcykeltaxi. Nu har han just genomgatt sin fjarde, men inte

sista, operation efter den MC-olycka han varit ute for. Bada benen brots pa flera stéllen och
behandlingarna har varit bade smartsamma och kostsamma. Fru och tva barn, fyra och sju ar
gamla, finns hemma i Arusha. Dit ar det langt fran Mchukwi dar Shadrak vardas. Men har finns
hjalp och Shadrak tranar flitigt for att snart fa aterse familjen igen. Sjukhuset i Mchukwi ar ett
av manga i Tanzania som anvander utrustning levererad av Human Bridge.
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Robust affarsmodell fortsatter

mota samhallets behov

Nar jag skriver
dessa rader ar det
var. Jag har varit
Human Bridge
generalsekrete-
rare i snart ett
ar, sedan maj
2025, det ar som
nu ska summe-
ras. Jag gor det
med vetskap om att
detta blir min bade
forsta och sista med-
verkan pa dessa sidor. Aret
har varit turbulent. Fér organisationen. Och fér mig
personligen.

Laget for Human Bridge var, da jag fick pa mig
ledartrdjan, extremt tufft. Vi hade under férsta kvar-
talet 6kat textilinsamlingen med 79 procent. Det som
kunde varit ljuv musik innebar istéllet en ekonomisk
utmaning av matt vi aldrig tidigare hade stillts inf6r
under mina tolv féregdende ar som organisationens
ekonomichef.

Volymerna var orsakade av lagkrav som sade att all
textil nu skulle atervinnas. Inget fick ga i hushallsso-
porna. Resultatet blev att 6kningen av det material
vi fick in i huvudsak bestod av virdelost skriap som
genererade tunga kostnader, tvang oss rekrytera mer
personal for att sortera och transportera skrip som

>> Det finns fortsatt mycket
sjukvardsmaterial och
utrustning som kan tas
om hand och maijliggora
liv och halsa i de lander vi
samarbetar med.

sedan inte gav en krona extra i intdkt men daremot
accelererande kostnader for avfallshantering.

Sa fel jag hade haft. Jag hade inte trott att den nya
lagen skulle fa sadana effekter. Jag tinkte att folk
anda skulle limna mest bara bra grejer. Verkligheten
kom som en chock, fér oss pa Human Bridge och for
branschen i stort.

Det verkade som att den nya lagen fick folk att réja
sadant vi aldrig sett i inflédet tidigare. Det var langt
ifran bara klader. Nu kom tonvis med skrip. Dynor,
madrasser och schabrak. Allt upptankligt material i
maingder vi aldrig skadat.

Detta material gick inte att silja vidare och priset
for att fa lamna det till avfallsbolagens forbranning
okade pa kort tid bade tva- och trefalt. Materialet var
for daligt till och med som brinsle i pannorna.

Samtidigt som denna kamp pagick, med svar
ekonomisk aderlatning till f6ljd, fortlopte anda vara
bistandssdndningar av utrustning och material till
sjukhus i utsatta omraden enligt ingdngna avtal. Det
vi utlovat ar ju alltid en hederssak att fullfolja. Nagon
liten inbromsning blev det senare framat somma-
ren men volymerna av bistand, framst till Ukraina
och Etiopien, har - 4ven under krisaret 2025 - varit
imponerande.

Jag tar mig friheten att bli lite personlig. Stressen
som den hir situationen innebar paverkade nog allas
vart maende. For mig blev det i form av envist mo-
lande magont. Den s6kte jag inte specifikt for forran
efter sommaren. Liget kunde ju bli bittre av lite
ledighet. Lakarbesok i september gav i oktober dock
ett besked som vinde upp och ned pa det mesta. Gall-
blasecancer infor vilken liakarkéren stod villradig.*
Inte bara magen molade under sommaren. Smért-
samt var det ocksa att tvingas till atgarder for att hej-
da galopperande underskott i organisationen. Pa vissa
stillen stdngde vi alltfor snabbt ned textilinsamling
som borde fatt vara kvar. Det fanns upphandlingar
inom textil som vi fran en dag till nista tvingades
erkdnna att vi inte klarade av att genomfora. Vi
ville vara transparenta. Alternativet var i flera ligen



konkurs. Och det ar klart att det hos vissa partners,
kommuner och avfallsbolag orsakade irritation nar vi
fick meddela att vi nu behdvde ta betalt for tjanster vi
tidigare utfort kostnadsfritt.

Att nu i efterhand konstatera att ingen partner
under dessa omstéllningar drev oss till rattsliga at-
garder, utan tvirtom konstruktivt moétte var prekara
situation med forstaelse och vilja till hallbara avtal
och 6verenskommelser, det dr inget annat an djupt
varmande.

Transparens men ocksa forstaelse for att vart sam-
hille behover sa mycket mer av det hallbarhetsarbete
som Human Bridge hela tiden tillhandahallit, kanske
ar det bakgrunden till att vi fortsatt ar pa fotter och
kan jobba framét for nya hallbara 16sningar. Till alla
som visat forstaelse och samarbetsvilja, mitt varmaste
tack och min djupaste respekt.

Idag har vi en lang, vixande, rad avtal som garan-
terar ekonomisk ersittning for varje kilo textilavfall.
Och lagen dndrades igen under hosten. Det som varit
sunt fornuft hela tiden har nu lagstod. Att skrap ska
sorteras som restavfall medan textil som har nagot
kvar att ge ska ga till aterbruk och atervinning.

Att Human Bridge ocksa fatt tillstand att expor-
tera sd kallat gul-listat material inom EU 4r dnnu en
framgang som gor vara utsikter blygsamt bittre. Vi
kan nu tillhandahalla dven osorterat material som
vara kunder efterfragar. Allt med full insyn och god-
kannande fran Naturvardsverket och andra berérda
myndigheter.

Vi befinner oss fortsatt i en mycket kinslig situation,
men forutsattningarna att landa ratt och bygga orga-
nisationen stark igen finns i var robusta affarsmodell
med hallbarhet i alla led. Nu 6kar volymerna igen
men med fortsatt kostnadskontroll. Och vi har ater-
igen sett hur en kris kan hanteras genom att duktiga
och kluriga medarbetare hittar nya sunda l6sningar
tillsammans med goda partners. Vi star kvar efter det
att manga aktorer tvingats i kull. Vi har heller inte
nagra skulder hos Skatteverket.

Min egen hilsa lamnar fortsatt mycket i 6vrigt
att 6nska. Detta har jag pratat 6ppet om i intervjuer
senaste tiden. Samtidigt glads jag at att allt fler far
kiannedom om Human Bridge och den fantastiska
verksamhet vi bedriver med malet att géra god sjuk-
vard tillganglig for fler och, med mycket klurighet,
starkt bidra till den atervinning som dr en av var tids
storsta utmaningar.

Lars Rasberg
Generalsekreterare Human Bridge

*| februari 2026 bjod Lars Rasberg in till Oppet hus pa Human

Bridge anlaggning i Holsbybrunn. Politiker, foretagare och repre-
sentanter for kommun och region fanns pa plats for att lara mer
om organisationens arbete. Pa plats fanns aven ett ganska stort

mediauppbad som berattade om generalsekreteraren som, trots
egen svar sjukdomssituation, ville ta tillfallet i akt att lata fler

fa veta hur hallbarhet i dubbla led kan bistd manniskor i utsatta
miljoer med hélso- och sjukvard.

| samband med pressldggning av denna arsberéttelse
ndddes vi av beskedet att Lars Rasberg fatt somna in.

Vi kan inte nog uttrycka var sorg och saknad men samti-
digt ocksd stora och varma tacksamhet for det som Lars
bidragit med som vén, kollega och generalsekreterare for
Human Bridge.

Vara tankar gar till Lars néra och kéra.

| juni 2026 tog Monica Samuelsson Gver som general-
sekreterare. For pressmeddelande se sidan 41.
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Ja, sa mycket var det faktiskt i de paket som Human Bridge
tillsammans med lokala partners kdpte in och distribuerade
till behdvande i Ukraina under 2025. Totalt blev

det 46 500 matpaket till en kostnad av

3 miljoner kronor. Huvudfinansiar
for matprojektet var People to
People Baltic.

Vill du ocksa bjuda ndgon

du inte kdnner pa mat? Swisha
din gava till 123 900 41 85.
Mark insattningen

"Matpaket Ukraina”. Tack!

55 OPERATIONS-
BORD

35 313 sjukhussangar. 523
ultraljudsapparater. 49 400
rullstolar. 2 838 kirurgiska
instrumentkit och 1 282 000
kilo forbrukningsmaterial.
Det har Human Bridge
levererat i bistdnd mellan
aren 2004 och 2025. Gavor
som raddat liv och bidragit
till halsa.

Sa mycket samlade Human Bridge in under 2025.
Allt material forsorteras vid anlaggningarna i Hols-
bybrunn och Rosersberg. Materialet saljs sedan

vidare till sorteringsbolag som finsorterar och for-
bereder det for vidare internationell distribution.
De kommunala sorteringar som Human Bridge
driver tillsammans med kommunerna i Falkenberg
och Hogsby bidrog till att sortera narmare 700 ton
varav ca 140 ton under 2025 bjods ut till forsalj-
ning inom Lindra Second Hand.

3%

Sa stor andel av det material Human
Bridge levererade under 2025 vad sjuk-
vardsrelaterad sdasom instrument och
teknisk utrustning fran svenska sjukhus.
Materialet gick till sjukhus i lander dar
resurserna for livsavgorande sjukvards-
utrustning ar kraftigt begransade.

0%

God vardhygien raddar liv. 10 procent av
det material Human Bridge under 2025
sande till sjukhus i samarbetslanderna

bestod av hygienprodukter och
annat material for att sdkerstalla
god sjukvard.

sandningar

Syftet med Human Bridge verksamhet ar
att forse sjukhus i utsatta regioner med
utrustning och material for att mojlig-
gora halso- och sjukvard for fler. Under
2025 genomfordes 55 sandningar. Mer-
parten sandes till 6stra Europa, framst
till Ukraina men ocksa till Albanien,
Kosovo, Moldavien och Rumanien. 24
sandningar gick till lander i Afrika sdsom
Etiopien, Tanzania, Somalia/Somaliland,
Burundi, DR Kongo och Djibouti. En
sandning gick under aret till flyktinglager
i Erbil i norra Irak.




Inte mindre an 12 281 babypaket lamnade
under 2025 Human Bridge for transport
till sjukhus och forlossningskliniker runt
om i varlden. Férutom att skanka varde-
full varme till nyfédda bidrar babypaketen
till att fler kvinnor faktiskt tar sig till
sjukhus for att foda. Hur manga liv dessa
sakrare forlossningar raddar varje ar

ar svart att mata. Babypaketen anvands

i Human Bridge séndningar ocksa som
emballage vilket gor att lastutrymmet
anvands optimalt och att sjukvardsutrust-
ningen kommer fram i gott skick. Sedan
2004 har 147 255 babypaket bifogats
Human Bridge bistandssandningar.

Bladdra till sidan 30 och mét nagra av vdra
volontdrer som stickar och virkar med karlek.




HAR FINNS VI

Human Bridge finns pa manga hall i Sverige med
depaer, beredningar och sorteringsanlaggningar.
Utover detta har Lindra Second Hand butiker pa
tio platser.

Butiker Lindra Second Hand

Goteborg - Gardsten

Goteborg - Wieselgrensplatsen

Kungsbacka

Hjo

Nybro

Kalmar - Centrum (stdngde 8rsskiftet 25/26)
Kalmar - Sodercentrum

Ronneby

Stockholm - Karrtorp (stdngde sommaren 2025)
Vallentuna

Butik AB Lindra
Nacka - Sickla kopkvarter
Stockholm - Bromma Blocks

Sortering / i samverkan med...

Hogsby /Hogsby kommun

Huskvarna /Jonképings kommun (lades ned
hdsten 2025)

Ullared /Geké&s och Falkenbergs kommun

Depaer

Holsbybrunn (huvuddepa) - Region Ost
Genarp (insamling textil och
sjukvardsutrustning) - Region Syd
Rosersberg/Sigtuna (insamling textil
och sjukvardsutrustning)






"K&ra teamet pa Human Bridge. Vart hjartligaste tack for Ert stod

i de leveranser som natt oss pa Prison Fellowship har i Rumanien.
Er hangivenhet att hjadlpa utsatta och nodlidande gor stort intryck
pa oss. Varje sdndning kommer med hopp och vardefull l4ttnad till
manga som lever i fattigdom. Det ni forser méanniskor med i form av

medicinsk utrustning, material och hygienprodukter gér en enorm
skillnad. Aterigen vart varma tack for Er stora generositet och Er
hangivenhet att hjalpa och gora livet battre for manga.”




Klubb med stort hjarta

En check pa 20 000 kronor for matpaket till behdvande i Ukraina.
Det fick Robert Bergman fran Human Bridge i februari med sig fran
ett lunchmaote i Vetlanda Rotaryklubb. Pengarna hade medlemmarna
samlat in. Pa bild Gunilla Bostrém samt president Roger Gustafsson.
Varmt tack for Er insats!

Vill du ocksa ge en gdva? Swisha till 123 900 41 85 och skriv "Matpa-
ket” eller "Sjukvard” beroende pa vilket andamal du 6nskar stédja.

Trygghet nar
varden finns nara

Den som lever langt ifran storre stader kan vara extra orolig for att
drabbas av sjukdom, olycka eller en komplicerad forlossning. Hjalpen
fran Human Bridge far dven mindre sjukhus ute pa landsbygden att
klara sina uppdrag vilket denna hélsning fran Etiopien vittnar om.

"Vart djupaste tack till Human Bridge for ert outtrottliga arbete
med att bista landsbygdssjukhus har i Etiopien med livraddande
medicinsk utrustning. Hjdlpen har bland annat resulterat i att var
akutsjukvard forbattrats, att var intensivvard nu uppfyller géllande
standarder och vart operationsrum fungerar effektivt. Vi kan idag
utféra akuta och planerade operationer samtidigt. Vara inneliggande
patienter far adekvat vard, vilar bekvamt och &terhamtar sig med
vardighet. Vi kan forlosa gravida pa sakert sétt.

Var personal har arbetsklader vilket bidrar till professionell och
valkomnande milj6 - vart sjukhus har blivit en plats for hopp! Pa-
tientnojdheten har 6kat markant och befolkningen far nu god vard
nara hemmet - utan omojligt dyra resor till storstadernas sjukhus.
Dr. Abdirahman Rone
Grundare - African Health Access Network”

Andamal och ledstjirna
i ny strategi

Ett an mer fokuserat, effektivt och malinriktat genomforande
av organisationens d&ndamal. Det &r ambitionen i den strategi
for 2025-2030 som Human Bridge styrelse fattade beslut om
2025. Parallellt ska organisationen framtidssakras genom en
val genomtankt succession av nyckelpersoner.

| strategin tydliggdrs daven Human Bridges kdrnuppdrag "Bi-
stand och milj6 i samspel”. Medan bistandsinsatser till sjukhus
i utsatta omraden utgor prioriterat andamal for verksamheten
ar det genom att samla in och ateranvanda textilier och sjuk-
vardsutrustning som Human Bridge bidrar till dubbel nytta for
bdde méanniskor och miljd.

Robert Bergman blev International director och Lars Rasberg
Generalsekreterare i den organisationsforandring som skedde
i samband med att Human Bridge nya strategi antogs.

En ledstjarna i arbetet ar att identifiera resurser som kan
&teranvindas i nya sammanhang. Ateranvéndning &r den mest
effektiva miljoatgarden och Human Bridge visar i sitt arbete
hur det kan kombineras med konkreta bistandsinsatser. Ge-
nom att forse sjukhus och vardinrattningar i Afrika och Osteu-
ropa med basutrustning lyfts vardstandarden och den lokala
infrastrukturen starks. Centralt i den nya strategin ar att detta
arbete ska utvecklas och systematiseras ytterligare.

L&s mer pa sidan 33 om vad Human Bridge ordférande Bo
Guldstrand sdger om den antagna strategin.

Vandring med
dubbla mal

Efter 45 dagar och 1900 ki-
lometers vandring nadde
Albert Lubenigi fran Kassel i
Tyskland i borjan av juni 2025
Kosovos huvudstad Pristina.
Lubenigi genomforde vand-
ringen for att samla in pengar
till hjalpmedel for personer med
funktionsvariationer. Albert Lubeniqi
ar kusin till Human Bridge representant i

Kosovo, Xhafer Balaj, som gjorde sin kusin sallskap sista
etappen fram till mal. De insamlade medlen 6ronmarktes for
att bekosta transporter av hjalpmedel frdn Human Bridge till
funktionshinderorganisationer runt om i Kosovo. Stor eloge
och hjartligt tack Albert for din fantastiska insats!




GLIMTAR FRAN ARET

2025

Foretag horsammade julupprop

Juluppropet om att vara med och finansiera transporter av sjuk-
vardsutrustning till Ukraina gick fram. Tre fullastade lastbilar rull-
lade ivdg som resultat av uppropet. Privatpersoner, féretag sdsom
Stalév Aluminium AB, Capio, In Con och Unbec Law AB hérsammade
uppropet och gjorde, tillsammans med Humana Baltic, sandningar-
na mojliga. Stort och hjartligt tack for era bidrag!

Insatser prisades

Human Bridge mottog under sommaren
Africa Sustainability Award 2025 for goda
sjukvardsinsatser i Afrika. Alltid roligt nar
ett malmedvetet arbete uppmarksammas
och uppskattas.

Human Bridge varnade
tidigt for kollaps

Redan tidigt varen 2025 flaggade Human Bridge for den kollaps
man befarade i svensk textilinsamling som en effekt av den lag om
separat insamling av textilavfall som hade tratt i kraft vid arsskiftet.
Lagen hade orsakat en kraftigt dkad insamlingsvolym vilket ledde
till rejalt okade kostnader. Trots att textilavfallet omfattades av det
kommunala avfallsansvaret kom kostnaderna att landa pa
Human Bridge och liknande organisationer, helt utan
ersattning. Situationen tvingade fram att vissa
insamlingsplatser stangdes ned. Det Human
Bridge foreslog var en ersattning fran kom-
munerna for insamlad textil - ndgot som
med tiden blivit verklighet pd manga hall.
Idag har Human Bridge avtal med en ldng
rad kommuner och aktérer for att ta hand
om textilavfall. Och trots att ekonomin tog
rejalt stryk under 2025 kan man nu skonja
en ljusning.

Paket som mattar och ger hopp

Ménga hérsammade under 2025 uppmaningen frdn Human Bridge
om att bjuda behdvande i Ukraina pa mat. Imponerande 46 500
matpaket delades ut under aret. Det var for tredje aret i rad som
stodprogrammet for de allra mest utsatta grupperna i det ukrain-
ska samhallet genomfordes i samarbete med Oliva Foundation och
Humana Baltic.

Tomteverkstad
med tydligt mal

| december 2025 lastades och san-

des drets sista sjukvardscontainer,

den trettonde for dret med desti-

nation Etiopien, till Arero Primary

Hospital. En valkommen julklapp

som manga kommer ha nytta av

under lang tid framover. Tack alla

foretag och regioner som gor hjalpen maojlig!

Materialsamordnarna Inger Andersson och Catharina Hagglund
gar tillsammans med Gunnar Nestor, medicinteknisk ingenjor,
igenom den senaste lasten till Human Bridge depa.

Vardens overskott raddar liv

Sjukvardsmaterial och utrustning som svenska regioner inte ldngre
behover far nytt liv nar det skanks till Human Bridge for bistandsin-
satser. Det har bland annat Region Orebro l&n insett. Nagra ganger
om dret hamtar Human Bridge avancerad utrangerad medicintek-
nisk utrustning i ldnet. Material och utrustning gas sedan igenom,
rekonditioneras och lastas i containrar efter noga konfererande med
sjukhus i organisationens samarbetslander.



Gladjen stor i Erbil

En sandning med sjukvardsutrustning gick under 2025 till Rozhawa
Emergency Hospital i Erbil i irakiska Kurdistan. Uppslutningen och
lyckan hos personalen var stor nar utrustningen lossades. Leveransen
gor vardinsatser mojliga, raddar liv och framjar halsa. Tillgangen till
utrustning och material bidrar dessutom till att lakare och sjukskoter-
skor viljer att jobba kvar dven pa mer avldgsna orter istéllet for att
soka sig till storstaderna stora sjukhus. Det i sig resulterar i att vard
erbjuds dar manniskor bor och lever - dven nar det ar langre ut pa
landsbygden. Cristofer Stahlgren fran Human Bridge fanns ocksa pa
plats i Erbil da sé@ndningen anlande och lossades.







VISION

- Var framtid

"Hallbar och vardig sjukvard for alla.”

MISSION

- Vart uppdrag

"Vi arbetar for att skapa ett tryggare och battre liv for manniskor
genom att bidra med utrustning som gor varden sakrare. Allt sker
med hallbarhet i fokus, dar vi tar tillvara resurser och ateranvander
utrustning.”

VERKSAMHETSIDE

- Vad vi gor

"Human Bridge starker halsa och forbattrar tillgangligheten till god
vard for utsatta manniskor. | samarbete med partners i Sverige och i
mottagarlander genomfors ett behovsanpassat materialbistand och
andra konkreta atgarder i katastrof- och flyktinginsatser.

Genom att ta emot, hantera och distribuera utrustning fran sjukvar-
den, skankta textilier och annat material bidrar vi till ekonomisk,
miljomdassig och social hallbarhet.”

KARNVARDEN

- Vara vardeord

- Respekt

- Omtanke
- Kvalitet

- Hallbarhet

- Oppenhet m

HUMAN
BRIDGE




Bahati Kittoh lagger mycket tid pa att undersoka och
lyssna in de faktiska behoven pa de sjukhus som Human
Bridge arbetar tillsammans med.

- Vi skickar bara utrustning som vi vet att sjukhusen
verkligen kan ta emot och gora sig nytta av. Att sandning-
arna sa konkret forbattrar livet for manniskor ger mig stor
motivation. Jag hoppas ocksa att de sjukhus som skanker
utrustning verkligen forstar hur vardefull hjalpen ar.




“Utrustning fran Sverige

o0r varden mojlig

- De insatser som svenska sjukhus, regioner och foretag gor mojliga genom
att skdnka utrustning och material till Human Bridge raddar liv. Sa ar det. Och
tacksamheten ar stor, bade fran sjukvardspersonal som antligen kan utféra sitt
jobb och fran manniskor som nu far den hjalp och den sjukvard de behover.

Det sdger Bahati Kittoh som i4r Human Bridge repre-
sentant pa plats i Tanzania. Han star i tat kontakt och
dialog med sjukhus och sjukvardsdistrikt som rappor-
terar sina behov och 6nskemal. Forteckningar upprit-
tas och avstimningar gérs med Human Bridge depa i
Sverige.

Dir gors en rejil genomlysning av hur radande behov
kan matchas med det som sjukhus och foretag i Sverige
har donerat. Levererad utrustning ska kunna tas i bruk
direkt och inte stéllas undan i nagot forrad.

I Tanzania har Human Bridge pagiende insatser pa
flera hall. Nu ar fokus bland annat pa den sa kallade
sodra korridoren, de distrikt som grinsar till Mocambi-
que och som stracker sig fran Indiska Oceanen i 6ster,
in genom landet och fram till Malawisjon i vaster. Pa
manga hall hir har inga satsningar pa sjukvard gjorts
sedan sjilvstindigheten i borjan av 1960-talet. Sjukhus
som Bahati besoker vittnar om att man fortfarande
svetsar och lagar sdngar fran den tiden.

- Det finns statliga sjukhus som helt saknar material
och dar personalen inte kan erbjuda patienterna annan
vard 4n ren konsultation. Det 4r bekliammande. Jag
kan grata nir jag ser att manniskor inte far den vard de

behover pa grund av att utrustning och material saknas,
sdger Bahati.

- Forsta gangen vi sinde material kom kvinnorna fran
byarna och dansade och firade att det 4ntligen fanns
nagot pa sjukhuset. Manniskor hir uttrycker verkligen
sin tacksamhet och ropade orden ”Vi ska inte dé. Nu
kommer hjilpen.”

P Vi ir kinda for att
vara en palitlig partner

- Vi prioriterar de mest avlagsna och eftersatta omrade-
na hogst. Det ar Human Bridge malséttning och vision
att vi ska betjana de mest utsatta, de manniskor som
lever allra langst fran organiserad sjukvard.

Nar det i Sverige pratas brist pa vardplatser handlar
det oftast om att det saknas ritt utbildade likare och
sjukskoéterskor. Det ar sillan materiella behov som
avses. PAa manga andra hall i varlden ar forhallandet



- Vi ser flera statliga initiativ till att
bygga upp sjukhus och kliniker men
inte sallan blir det bara tomma skal.
Resurserna gar at redan under bygg-
nationen och nar det sedan kommer
till att moblera och utrusta for att
komma igang med den livsviktiga
verksamheten, da ar pengarna slut,

sager sjukvardsdirektor Juma Haji i
Mbinga-distriktet.

- Darfor blir sdndningarna fran Human
Bridge sa avgorande. Med rekonditio-
nerad utrustning fran svenska sjukhus
kan vara lakare och sjukskoterskor
jobba och pa riktigt mota patienternas
behov.

det motsatta. Inte minst i Tanzania. Har finns sjukhus,
lakare och sjukskéterskor men inte sillan ekar, dven
nybyggda sjukhus, tomma.

- Det gor att effekten av Human Bridge insatser blir
sa radikala. Nar utbildad personal far utrustning och
material att arbeta med kan varden bérja dga rum.
Kejsarsnitt och andra helt livsavgorande operationer

>> De mest avlagsna
och eftersatta omradena
ar de vi prioriterar hogst

kan utféras och liv riddas, berittar Bahati Kittoh som
standigt kontaktas av sjukhus och distrikt som fatt nys
om Human Bridge arbete.

Genom att utrusta sjukhus med singar, 6vrigt méb-
lemang och medicinteknisk utrustning kan sjukhu-
sens egna, ofta mycket begransade, budget anvindas
till inkdp av sddan ibland mer avancerad utrustning
som man behdver garantier och serviceavtal till. Men
svenska sjukhus skinker ocksa livsavgérande apparatur
som rekonditioneras och levereras frain Human Bridge
anliggning i Holsbybrunn.

- Presidenten har byggt stora sjukhus i varje region
av landet. Det finns sjukhus och hilsocentraler som kan
utfora mindre operationer, kvinnohilsovard och forloss-
ningsvard. Men vi ser ocksa sjukhus byggda f6r uppemot

tvahundra inneliggande patienter dar det fortfarande
efter ganska lang tid bara finns en handfull singar och
dar sjukvardsutrustning helt saknas, fortsatter Bahati.

Just tillgangen till utrustning paverkar ocksa i vilken
mén regeringen fullf6ljer sina dtaganden att bygga klart
och se till att bemanna klinikerna. Utrustningen ar helt
central. Inte sdllan tar befolkningen sjélva pa en liten
ort initiativ att exempelvis bygga en dispensar. Nar den
finns kan man ocksa borja férvanta sig stod fran reger-
ingshall i form av bemanning.

Sjalv kom Bahati Kittoh i kontakt med Human Bridge
for manga ar sedan da han arbetade for ett missions-
sjukhus i landet. Han tog da tillfallet att presentera
Human Bridge och regeringsrepresentanter inom sjuk-
varden for varandra. De kontakterna har under aren lett
till att ett stort antal containrar med utrustning, framst
till offentliga sjukhus, levererats och bidragit till liv och
hilsa for befolkningen.

- Det finns plats for bade statliga och ideellt drivna
sjukhus. Podngen med att stdtta statliga sjukhus ar att
det samtidigt tydligt pekar pa vem som faktiskt bar
ansvar for att tillmotesga befolkningens behov av hilso-
och sjukvard. Ytterst sett 4r det staten, betonar Bahati
som nu ocksa jobbar med att motivera regeringen att ta
fraktkostnader for att mojliggora fler sindningar fran
Sverige.

- Human Bridge ar vilkinda for bra material och for
att vara en palitlig partner. Den begagnade och rekon-
ditionerade utrustning som sjukhus i Tanzania kan fa
genom detta samarbete 4r langt mycket battre och har
sa manga fler ar av drift kvar att ge 4n mycket annat ny-
producerat som man annars vore hinvisad att képa. [l



- Vi forlorar standigt kampen om mammor och barn. Vi klarar inte
av att radda alla de liv vi onskar vi kunde. Dartill har vi ménga

for tidigt fodda. Vi jobbar pa men vi arbetar i motvind. Var drom
ar att pa sikt kunna driva en fullgod neonatalavdelning dar vi kan
radda livet pa de sma, sdger Andrew Leonard Mbunda, bitradande
sjukvardsdirektor i Mbinga-distriktet i sydvastra Tanzania.
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Exempel pa utrustning och material som
gors i ordning till vira bistandsinsatser:
Sjukhussangar, rullstolar, rollatorer, ultraljud,
overvakningsmonitorer, operationslampor,
kryckor, droppstallningar, operationsbord, inkon-
tinensskydd, katetrar, undersokningshandskar.

HALLBAR OCH
VARDIG SJUKVARD
FOR ALLA

Genom att ta till vara utrangerad utrustning, som gors i ordning till
komplett och fullt fungerande skick, hjalper Human Bridge till att
skapa en rattvis global resursfordelning. Samtidigt ges manniskor
varlden dver mojlighet till en tryggare vardag och battre halsa med
sakrare sjukvard i sin narmiljo.

>



Sjukvardsutrustning fran
svenska sjukhus och foretag

Aterbruk och ateranvindning &r centralt i Human Bridge
verksamhet. Vi samarbetar med regioner, kommuner och
foretag over hela Sverige. Av dem tar vi emot sjukvardsut-
rustning, hjalpmedel och forbrukningsvaror - gavor som ar
stommen i vart bistdndsarbete. Engagerade privatpersoner
tillverkar arligen tusentals babypaket, ett startkit for nyfod-
da med klader, tygblojor och filt. Babypaketen bidrar till att
fodande kvinnor soker vard och far en sakrare forlossning.

Rekonditionering och
lager i Smaland

All insamlad bistandsutrustning tas om hand pa Human
Bridge huvuddepa i smaldndska Holsbybrunn utanfor
Vetlanda. Kunniga medarbetare gar igenom och sakerstaller
att det som skickas ut ar av god kvalitet. Det kan handla

om rengoring, reparationer, kontroller och anpassningar.
Tekniker tittar pa funktion och nédvandig dokumentation,
personal med sjukvardskompetens ansvarar for att instru-
ment och forbrukningsmaterial sorteras och marks upp.
Teknisk utrustning forses med manualer.

Behovsanpassad utrustning
skickas ut i varlden

Human Bridge genomfor arligen insatser i samarbete
med organisationer och myndigheter i en lang rad lander,
framst i Afrika och Osteuropa. | snitt skickas tva fullasta-
de containers i veckan aret om fran depan i Holsbybrunn.
| tat dialog med mottagaren sakerstalls att den utrust-
ning som skickas ar anpassad efter de faktiska behoven.
Mottagaren &r ofta med och delar pa kostnaderna for
genomforandet av projektet vilket bidrar till att skapa ett
starkare gemensamt engagemang och ansvar.

Pa plats: Ratt utrustning
raddar liv

Bristen pa medicinsk utrustning ar stor pa manga hall i
varlden och utrustningen som finns &r ofta i daligt skick.
Med basutrustning fran Human Bridge kan sjukhus och
kliniker anvanda den lilla budget som finns till att inves-
tera i mer avancerad utrustning. Att manniskor som har
behov av vard och stdd kan fa ratt hjalp i sitt ndromrade
bidrar till allt fran sakrare forlossningar for bade mammor
och barn till okad rorelsefrihet for personer med funk-
tionsnedsattning och mojliggor bade planerade och akuta
operationer.
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5 Effekten: tillgangen t
okar och personalen

Nar ett sjukhus har fatt hjdlp med utrustni
fler patienter att soka sig dit. Ofta ar man b
betala en liten avgift for vard och behandli
i sin tur okar forutsattningarna for sjukhus
utvecklas. Vardtiderna blir kortare och fler
langa resor till storstaderna.

Human Bridge sandningar bidrar till attc
lattare att rekrytera och behalla personal
kompetens. Tillgdngen pa utrustning gor a
blir mer attraktivt att jobba pa sjukhusen,
landsbygden. Med lakare och sjukskoterske
okar ocksa intresset hos medicinstuderand
majlighet till professionell handledning.

Textilresan gor bistandet majligt

Hallbarhet i centrum hela vdgen

Ateranviandning och &tervinning ar centralt nar det handlar om utvecklingen
av framtidens produkter och ett hallbart samhalle.

Human Bridge har sedan manga ar tillbaka ett ndra samarbete med kvalifi-
cerade miljo- och kvalitetscertifierade textilsorteringsanlaggningar inom EU.
Dessa har mycket stor kompetens vilket gor att bara nagra fa procent av de
insamlade textilierna gar till energidtervinning.

Det innebar att nastan allt vi samlar in antingen:
Ateranvinds. P§ secondhandmarknaden och genom humanitéra insatser.
Atervinns. Blir nya textilfibrer eller torktrasor inom industrin.

Detta &r vi forstas otroligt stolta over!

For oss ar det en sjalvklarhet att ta ansvar hela vagen. Darfor jobbar vi med
specialgjorda och vadertatade insamlingsbehallare. Med optimerade trans-
portkedjor haller vi nere miljopaverkan. Vi ar med och skapar arbetstillfallen
for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden genom samarbete med
sociala foretag och kommunala arbetsmarknadsenheter.
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Insamling av klader

och textilier
Den storsta delen av de klader och textilier Human Bridge
samlar in kommer fran privatpersoner. Vi far dven material
fran foretag och organisationer.

Véra insamlingsbehallare finns i anslutning till atervin-
ningsstationer, atervinningscentraler och fastighetsnara i
bostadsomraden. | var helhetsldsning ar narhet, tillganglig-
het och enkelhet viktiga principer.

Vi har val upparbetade system och rutiner for uppfolj-

ning, rapportering och statistik kring hur mycket textilier
som samlas in i varje behallare.

e Lokal forsortering

Textilierna forsorteras pa Human Bridge anldggningar.
Skrap plockas bort och kallsorteras. | forsorteringen separe-
ras kldder och textilier fran skor och accessoarer.

Det forsorterade materialet packas i stora sackar som
sedan pressas varsamt for att kunna uppna maximal vikt vid
utlastning, vilket ger farre transporter. Detta bidrar ocksa
till att textilierna inte behover hanteras manuellt.

Detta hinde med vart
insamlade textilmaterial
under 2025

Aterbruk 63,4%
Torktrasor till industrin 9%
Textilatervinning, annat 11,5%
Energiadtervinning 15,3%
Annat avfall 0,8%

Omtanke om miljo
och manniskor

Textilierna i vara insamlingsbehallare samlas ihop pa lokala
eller regionala hubbar. Insamlingen gérs pa ett miljgmedvetet
satt med miljoklassade fordon och i samarbete med bland
annat kommunala arbetsmarknadsenheter och sociala foretag.
Pa sa vis ar vi med och skapar arbetstillfdllen for personer som
annars skulle sakna sysselsattning.

Pa hubbarna packas textilierna i containrar for vidare trans-
port till ndgon av vara forsorteringsanlaggningar, vilket gor
att vi optimerar transporterna fér en sa lag miljopaverkan som
mojligt.

G Detaljerad sortering

De forsorterade kladerna/textilierna exporteras till professio-
nella sorteringsbolag inom EU som ar miljo- och kvalitetscer-
tifierade och har egna secondhandbutiker i Europa och Afrika.

Kladerna och textilierna finsorteras i upp till 400 olika kate-
gorier. En del tvattas vilket gor att dven material som annars
hade ansetts forbrukat kan tas tillvara, andelen ateranviand-
ning okar.

En del av de textilier vi samlar in sorteras i Sverige, de
sdljs sedan i Lindra Second Hand eller anvands i vara bi-
standsinsatser.
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"Producentansvar
bra - men loser Inte

hela problemet




Cristofer Stahlgren, ansvarig for ndringsverksamheten pa
Human Bridge, hur upplever du idag kommuners och avfalls-
bolags villighet att betala?

- Det ar valdigt olika. En del hoppade pa taget direkt. De ville
inte riskera att st utan textilinsamling. Andra har dragit pa
det och vill fortsitta "som vanligt” utifran tecknade avtal och
tidigare villkor. Vissa har vi darfér, tyvarr, tvingats avsluta in-
samlingen for. Det gar helt enkelt inte ihop sig ekonomiskt. Nar
storre kommuner och avfallsbolag idag gér upphandlingar av
textilinsamling ser vi dock tydligt att det alltid ingar ersittning
for tjansten, vilket 4r det enda rimliga.

Hur har detta paverkat kundrelationerna?

- Overlag tycker jag dialogen Ar positiv. Ingen tycker det 4r kon-
stigt att vi insamlingsaktérer behover ta ut en avgift f6r uppdra-
get. Men visst, det dr nytt i branschen. Sa har har det inte sett ut
tidigare. Kanske ar det anda nagot positivt som har kommit av
2025 ars textilkaos, att det blev tydligt att det behévs pengar “in
i systemet”. Utan det finns det ingen textilinsamling.

- Tyviarr viljer en del kommuner att sjilva samla in tex-
tilavfall separat pa sina atervinningscentraler. Da kan det sta
”Lagg trasig textil har”. Sedan skickas det materialet direkt till
forbranning och kommunen tycker de har uppfyllt sitt upp-
drag. Vi far da ibland tillatelse att samla in textil fér aterbruk
separat pa samma atervinningscentral. Men vi far da inte betalt
for var hantering. Problemet f6r Human Bridge ar att all textil
vi samlar in, oavsett var, klassas som textilavfall eller till och
med hushallsavfall nér det finns iblandning av skor, leksaker
och annat. Vi kan alltsa inte hantera materialet pa enklare eller
billigare sétt &ven om vi sdger att vi bara vill samla in helt och
rent. Kostnaden har vi oavsett.

Var ligger fragan om producentansvar for textil idag?

- I september 2026 ska Naturvardsverket lamna férslag om lag-
andringar. Ny svensk lagstiftning i fragan ska vara pa plats i juni
2027 och ett producentansvar ska bérja gilla i april 2028. Fran
Human Bridge finns vi med i en rad forum for att framféra vara

Vad hander
med textilen?

UNDER HOSTEN 2025 stod Human Bridge vérd fér
en studieresa till Humana Litauens textilsorterings-
anliaggning i Vilnius for att visa vad som hiander med
en stor del av de textilier som Human Bridge samlar
in i Sverige. Det blev en bra resa och god inblick

i en mycket vilfungerande vardekedja. Med pa
resan fanns bland annat representanter fér Gastrike
atervinnare, Textilhogskolan i Boras, IVL Svenska
Miljoinstitutet, Wargén Innovation och Vastblekinge
Milj6 AB.

synpunkter. Men det vi ser idag ar att alla
ar 6verens om att tagordningen kring
textilhantering blev fel och att bran-
schen hade ritt. Bade i fraga om att
producentansvar hade behévt komma
forst och att det var ett misstag att ha
bade textilavfall och textil for aterbruk i
samma fléde.

>> Det borde bli mer debatt

kring orsaken till problemet.

Att vi har en déverkonsumtion

av lagkvalitativa klader

Vad ar Human Bridge budskap/besked in i den frdgan idag?
- Grundproblemet &r att det idag saknas pengar i systemet, att
intdkten per salt plagg i slutindan inte racker till att ticka hela
kedjan fran insamling, transport, sortering, avfall och distribu-
tion.

- Det borde bli mer debatt kring orsaken till problemet. Att
vi har en 6verkonsumtion av lagkvalitativa klider med “daligt”
innehall. Personligen tror jag inte att ett producentansvar i sig
l6ser bristen pa atervinning av textilier. For att fa igang en stor-
skalig “textil till textil-atervinning” maste det finnas efterfragan
pa just sant material. Kanske behovs en lagindring som tvingar
tillverkarna att anvinda mer atervunnet material vilket ju till
del gors i de EcoDesign-krav som kommer nu.

- Kanske far vi ocksa ibland ndja oss med att gamla trasiga
textilier inte blir nya klidder utan istdllet kan anvandas for att
ersitta "samre” material i andra produkter.
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Fyra personer pa tre tjanster. Sa ser bemanningen ut pa Human Bridge depa
i skanska Genarp. ldag ar det Gunnar Lindblom och Erik Levin som finns pa
plats. Allan och Barravan ar ute och hamtar textil.

"Att gora gott for andra
skapar motivation”

- Universitetssjukhusen i Malmo och Lund ringer sa fort det finns nagot att hamta.
Det kan vara sangar, droppstativ, kuvdser eller annan medicinteknisk utrustning.
Vi har ett avtal som tecknades for manga ar sedan men idag funkar det nog bra mest

tack vare en god relation.

Det berittar Gunnar Lindblom, ansvarig for Human Bridge
depa i Genarp ett par mil utanfér Lund. Har har han jobbat i
snart trettio ar. Han anstélldes som arbetsledare pa det lager
som davarande Erikshjdlpens Bistandscenter hade. Nagra ar
senare gick verksamheten ihop med Likarmissionen och 2001
bildade de bada organisationerna stiftelsen Human Bridge med
uppdrag att forse sjukhus i utsatta omraden med utrustning och
material.

Utrangerad utrustning skinks fran svenska regioner, sjukhus
och kommuner. En del féretag bidrar med forbrukningsmate-
rial.

- Foérr kunde man ibland métas av attityden “ska ni ha nagot
far ni ta allt”. Idag ar forstaelsen och respekten for att vi bara

tar emot fullt funktionsdugliga och bra saker mycket storre. Att
vi bara sidnder vidare sadant som ar av god kvalitet och som har
rejal livslangd kvar.

Fran kommuner och 4ldreomsorg skinks singar och sing-
bord. Fran hjilpmedelscentraler kommer rullstolar, gabord,
rollatorer, kryckor och andra hjilpmedel. Detta ar utrustning
som radikalt forbattrar livsvillkoren fér manniskor som star i
behov av hjilp.

- Just den dar vetskapen att det vi gor paverkar livet for
andra kanns vildigt bra, siger Gunnar som far medhall av kol-
legan Erik Levin;

- Visst kan man vara moér i kroppen efter manga tunga lyft en
dag men vi far mycket tillbaka. Manga som vi himtar utrust-



ning hos ar tacksamma for att materialet kommer till fortsatt
anvandning och nytta. Det blir positiva méten och det ar val-
skotta och fina saker vi far ta hand om, fortsitter Erik.

Just denna morgon har Erik varit i Lund och hiamtat textil.
Ungefar tva tredjedelar av den arbetade tiden vid depéan gar at
just till att tomma Human Bridge grona insamlingsboxar for
textil i Malmd, Lund, Horby och H66r. Totalt handlar det om
130 boxar. Dartill kommer himtning pa ett antal atervinnings-
centraler.

Och just textilhanteringen ligger den ekonomiska grunden
som gor att sjukvardsmaterial bade kan himtas, rekonditione-
ras och séndas vidare till sjukhus i samarbetsldnder.

Inhdamtad textil skickas till depan i Holsbybrunn for for-
sortering och vidare transport till képare, framst i Baltikum.
En del siljs ocksa hos Lindra, Human Bridge egna second
hand-butiker.

- Jag trivs fantastiskt bra pa jobbet. Aldrig nagonsin har jag
under mina trettio ar hiar haft séndagsangest eller tinkt “Maste
jag ga dit igen”. Och det 4r klart att syftet med vart arbete, att
vi gor nagot bra for andra, ger en sirskild motivation, avslutar
Gunnar Lindblom.

Ungefar 700 vardsangar och 1 500 rullstolar brukar depan i Genarp
hamta varje ar, utover all medicinteknisk utrustning som gar vidare till
Holsbybrunn for rekonditionering och packande av bistandssandningar
till sjukhus framst i Etiopien, Tanzania, Ukraina och dvriga lander i
Afrika och ostra Europa.

Helen jobbar strategiskt
med manniskan i fokus

Helen Blixt Samuelssons arbetsvardag handlar om adminis-
tration och HR-frigor. Aven om hon inte ir inblandad i det
direkta bistandsarbetet finns Human Bridge syfte och vision
hela tiden med i bakhuvudet.

- Det ger arbetet en annan botten och for mig ar det vik-
tigt. Jag vill att det jag gor ska betyda nagot, sager hon.

I ungefar tva ar har Helen Blixt Samuelsson arbetat pa Hu-
man Bridge som chefsstéd inom HR-fragor. Hon arbetar tatt
ihop med ledningen och har sin arbetsplats pa Human Bridge
huvudkontor i Holsbybrunn.

- Mitt arbete dr en kombination av administration och pro-
blemlésning, vilket jag tycker om. Det ar vildigt socialt, jag
har kontakt med manga i verksamheten. Ofta ar det handel-
sestyrt men det handlar dven om att jobba strategiskt. Man
kan siga att jag dr anstélld konsult i arbetsratt och hanterar
allt fran fysiska till psykologiska arbetsmilj6fragor, sager hon.

Helen ar bland annat delaktig i rekryteringar och avslut av
tjanster, ser 6ver anstillningsavtal och ansvarar fér medar-
betarundersékningar. Hon brukar ocksa bli inkopplad i olika
personalfragor.

- Det ar ofta en utmaning, mitt jobb kan vara ganska fyr-
kantigt med fokus pa lagar och regler men samtidigt ar det
ocksa viktigt att méta manniskan med empati. Man behover
lagga ett pussel och lyssna in flera parter for att férsoka hitta
var knuten sitter. Vi ar sa olika som méanniskor och det ar
viktigt att skapa ett bra klimat dar vi kan fungera tillsam-
mans och dra at samma hall, sdger hon.

Det ar fran Holsbybrunn som Human Bridge bistandssand-
ningar utgar varje vecka och dven om Helen inte sjilv ar
inblandad i driften sa blir den en naturlig och viktig del av
vardagen.

- Att hela tiden hoéra och veta vad som hander 6kar for-
staelsen och kénslan for organisationens uppdrag. Att det vi
gor inte bara betyder arbetstillfallen f6r oss utan ocksa att
manniskor far tillgang till sjukvard pa andra platser i varl-
den. Det kdnns bra att jobba med nagot som ar viardeskapan-
de for andra, det ar en stor anledning till att jag valde det hir
jobbet, sdager hon.
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Annes bakgrund i varden ger spetskompetens i depan

Anne Krafft borjade jobba extra pa Human Bridge 2023 vid
sidan av jobbet som underskéterska inom dldreomsorgen. Idag
ansvarar hon for att sortera och packa medicinsk utrustning.

- Jag &r jdttestolt. Jag vet att det jag gor hjdlper manga andra,
sager hon.

Prydligt uppradade pa golvet runt Anne Kraffts arbetsplats
pa depan i Holsbybrunn star 6ppna kartonger mérkta med ord
som sprutor, nalar och bandage. Allt material som kommer
in fran gavogivarna; regioner, kommuner och foretag, ska gas
igenom och sorteras i olika kategorier.

- Det kan vara allt fran férbrukningsartiklar som tvittlap-
par till mer avancerad utrustning fér biopsi eller cancervard,
berittar Anne.

Hon kontrollerar att exempelvis gynstolar och golvliftar
fungerar som de ska och att bast-fore-datumet pa férband och
kanyler inte passerat.

- Vi skickar inget utganget material, utan det ska halla minst
nio manader efter sindning. Ibland gar det att anvinda som
utbildningsmaterial, det ger vardstudenter majlighet att 6va
praktiska moment med sadant som annars hade blivit sopor i
Sverige, berittar Anne.

Hennes bakgrund som underskoéterska ar till stor hjalp nar
det handlar om att forsta och hantera den medicinska utrust-
ningen.

- Aven om jag inte anvint det sjilv si kan jag kinna igen myck-
et till utseendet, annat far jag googla. Jag samarbetar mycket
med min kollega Marita som packar operationsmaterial, hennes
kunskap ar ovarderlig.

Utrustningen packas i olika kit for att vara komplett och
kunna anvindas direkt av mottagaren. Mer avancerad utrust-
ning skickas oftare till 6steuropa eftersom méjligheterna for
mottagaren att komplettera med annat material ofta ar storre
dar 4n i afrikanska lander.

- Packningen ar en utmaning, sakerna ska ju vara lika fina
nar de kommer fram, sdger Anne och berattar att hon gillar att
gora det lilla extra som att addera babyfiltar och nappflaskor i
en kuvos.

Hon gillar nar det ar mycket att géra och beskriver sitt arbete
som bade mangsidigt och varierat.

- For mig ar omsorgsbiten viktig, att veta att jag hjalper och
gor skillnad f6r nagon annan, det 4r motiverande. Det ar darfor
jag tyckt om att jobba inom varden ocksa. Det ar valdigt roligt
att se bilder pa nir utrustningen kommit pa plats och héra
berittelser om hur det vi arbetat med kommer till nytta, det
kénns gott i hjartat.



Pa Human Bridge depa i Rosersberg
moter Luay Algsbotrs oss med ett stort
leende. Han har just kommit in fran en

Lu ay - tu Se n ko n St n 5 r korning for att tomma insamlingsboxar

. ° = for textil. Luay har dock manga olika
So m trlvs pa jo b bet uppgifter och trivs med variationen. Det
ar inte mycket som tycks omdéjligt nar han
tillfragas om hjalp.

- Jag har jobbat for Human Bridge
sedan 2020. Min svirmor jobbade for
Lindra Second hand och hon tipsade nog
om mig. Det ar jag tacksam for. Jag trivs
valdigt bra har.

Tidigare har Luay arbetat i restaurang-
branchen. Att nu jobba dagtid funkar sa
mycket bittre i forhallande till familj och
barn.

- Jag har tva pojkar som 4r fem och nio
ar gamla. Nu kan jag f6lja med pa fot-
bollstraning, skjutsa och hamta och vara
med pa matcher. Det ar jatteroligt.

Och barnen éar stolta 6ver pappa som
kor den stora bilen. Luay visar bild pa nar
aldste sonen en gang under en helgkor-
ning fick f6lja med pa en runda. Det ir en
glad kille som sitter pa passagerarplats, i
keps precis som pappa.

- Nar jag tommer boxar ar det ofta
manniskor som fragar vart textilen tar
vagen, vad som hiander med den sedan.
Da ar det roligt att fa berétta om vilken
nytta det gor att kladerna lamnas in. Att
det blir hjalp till andra.

Det blir manga mil i bilen men det stor
inte Luay. Och ar det inte sa mycket kor-
ningar en dag hjalper han till i sorteringen
vid bandet, servar insamlingsboxar som
behover lite omsorg eller kor material till
Lindras second handbutiker.

- Jag trivs med det mesta, konstaterar
Luay. [ |

Oftast hittar man Luay i nagon av Human Brid-
ge bilar. Det blir manga mil bakom ratten nar
boxar ska tommas och material hamtas. Luay
hjalper dock till med det mesta och har kommit
att bli en mycket uppskattad kollega.




Gemenskap
| varje maska,

Babypaketen kan se sma ut, men deras betydelse ar enorm.
Inte bara for de manniskor som tar emot dem, utan ocksa for
de som producerar dem. Att samlas med stickor och garn ar
en vardefull gemenskap for manga.

Babypaketen innehaller
forutom klader aven
blgjor, en tval och ett
litet gosedjur. Allt sveps
in i en filt och forseglas
med sakerhetsnalar.




lockan bérjar narma sig sex, kvéllssolen lyser in ge-
nom Stocksbergskyrkans spréjsade fonster och flodar
6ver borden som skjutits ihop till en stor fyrkant
med ett tjugotal stolar runt. En efter en anldnder
kvillens deltagare och samtalen lagger sig som ett mjukt sorl
ilokalen. Skratt och varma blickar utbyts medan stickorna
plockas upp ur korgar och viskor. Det marks att det har ar ett
ging som trivs tillsammans och manar om varandra.

Forsamlingens stickcafé arrangeras varannan vecka och ar
en viktig samlingspunkt i det lilla samhillet Korsberga strax
utanfér Vetlanda.

- Vi har nog hallit pa i 6ver 20 ar. Det brukar vara drop-in,
sa man gar och kommer som man vill. Och sa fikar vi alltid
tillsammans. Det ar mycket glddje, som det blir nar man far
ge, sager Ethel Hoglind.

Samtalen brukar réra sig mellan hogt och lagt, har finns
plats for bade gladjeimnen och livets tuffare delar. Alla ar
vialkomna, men runt bordet sitter det vanligtvis mest kvinnor.
Med ett undantag; Jonathan Andersson, pastor i férsamlingen,
som den har kvillen 4r djupt koncentrerad pa en avlang gron-
bla skapelse.

- Jag tror att det kanske kan bli en halsduk. Som nybérjare
gor jag det enkelt for mig och jobbar bara med rita maskor, si-
ger han med ett leende och tilldgger att han blivit vilkomnad
med 6ppna armar av resten av stickganget.

- Det ar jattehirlig stimning! Ibland pratas det for fullt och
ibland hor man bara stickorna som klickar mot varandra. Det
ar en genuin gemenskap dir man inte bara delar livet utan
ocksa kan sitta tillsammans i tystnad.

>> Det ar en genuin
gemenskap dar man inte
bara delar livet utan ocksa
kan sitta tillsammans i
tystnad.

Pa golvet star ett stort antal papperskassar fyllda med alster
fran varterminens traffar. De ska sorteras, packas ihop och sa
smaningom levereras till Human Bridge depa i Holsbybrunn.
En procedur som damerna i stickcaféet upprepat i runt femton
ar.

- Vi brukar fa ihop 6ver hundra paket varje gang, det ar
fantastiskt! Ibland har vi behévt lamna tva ganger per termin,
sager Ethel.

Varje ar levereras tusentals mjuka babypaket till Human
Bridge mottagarlander runt om i virlden. Innehéllet bestar
bland annat av en liten kofta eller tréja, pyttesma strum-
por, nagra tygbl6jor och en filt alldeles lagom for en nyfodd.
Tillgangen pa babypaket hos sjukhus och kliniker gér att fler
kvinnor s6ker sig dit nir det ar dags att foda, vilket innebar
fler sdkrare forlossningar f6r bade mammor och barn.

- Det kdnns meningsfullt att kunna hjilpa till, veta att det vi

Berit Wikstal, Gunnel Denzler och Ethel Hoglind &r glada dver att
deras alster kommer till nytta. "Om det vi gor kan locka fler kvinnor
att foda pa klinik sa kdnns det meningsfullt” séger de.

Pastor Jonathan Andersson har fatt stickor och garn i present av de
andra deltagarna som ocksa lart honom handarbetet fran grunden.

stickar kommer fram och gor nytta, sdger Berit Wikstal.

Tillsammans med négra vaninnor har hon en syjunta som
traffats i 6ver 60 ar.

- I borjan broderade vi mycket och genom aren har vi
stickat mycket &t barn och barnbarn. Men det blir ju mittat
till slut. Da bérjade vi fundera pa vad vi kunde gora istéllet och
sa fick vi héra om babypaketen, siger hon och berittar att den
lilla syjuntan numera lamnar bade kompletta babypaket och
babykléader till Stocksbergskyrkan.

Dir plockas babypaketen ihop under en speciell packdag.

- Alla gor inte kompletta set utan man stickar det man
tycker om. En del tycker att det 4r svart att gora koftor, andra
gillar att géra mossor. Jag kan till exempel inte gora sadana
dar sma s6ta strumpor, men jag ar glad att nagon annan kan
det. Tillsammans hjilps vi at sa det blir hela babypaket, siger
Ethel.
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"4 MED FOKUS PA
%un® DE GLOBALA MALEN

Med karnomraden som bistand, milj6, sociala insatser och med en narvaro saval i Sverige som
iandra lander, arbetar Human Bridge for att de globala malen inom Agenda 2030 ska uppnas.
De mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom ar

1 Ingen fattigdom
3 God halsa och vilbefinnande
9

Hallbar industri. Innovationer och infrastruktur

10 Minskad ojamlikhet
12 Hallbar konsumtion och produktion
17 Genomférande och globalt partnerskap

INGEN Att avskaffa fattigdom i alla
FATTIGDOM

dess former dverallt
. AR R Genom materialbistand, sdsom leve-
Mﬁiw ranser av klader och fornddenheter, far
manniskor i fattigdom eller annan utsatt-
het hjalp med att tillgodose vissa grundlaggande behov.
Det avskaffar inte fattigdomen men ger manniskor som
lever under svara ekonomiska omstandigheter tillgang till
vissa nodvandigheter.

Tillgang till battre sjukvard skapar tryggare forsorj-
ningsmojligheter nar sjukdom eller skador som begransar
arbetsformagan hotar hela familjers forsorjning.

Att sdkerstalla hdalsosamma liv
LW och frimija vilbefinnande for alla
i alla ldrar
4 Human Bridge samlar in utrangerad men
funktionell sjukvardsutrustning som

rekonditioneras, testas och kompletteras med manualer.
Genom leverans av utrustning till en (8ng rad lander (se
kartan pd sidan 9) utrustas sjukhusen vilket okar tillgang-
en till en ndra och séker vard. Med réatt utrustning kan
utbildad sjukvardspersonal erbjuda fler vardtjanster pa
ett mer effektivt satt for fler manniskor.

Klader, skor, leksaker och handikapphjalpmedel skickas
till manniskor i flyktinglager for att underlatta deras var-
dag. Det bidrar till ndgot dragligare liv i en svar situation.

GODHALSA OCH

TS Bygga motstandskraftig infrastruktur,
INNOVATIONEROCH

NRASTRUKTIR verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation
& Human Bridge bidrar till att starka
infrastruktur genom att utrusta sjukhus
och kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en forutsatt-
ning for att utbildad personal ska vilja stanna kvar i sitt
hemland. Mottagande partners innovationskraft i samver-

kan med basutrustning frdn Human Bridge maojliggor nya
arbetssatt inom sjukvarden. Kombinationen av kompetent
personal och tillganglig utrustning ar avgorande for vilka
vardtjanster som ett sjukhus kan erbjuda.

Samtliga delar av Human Bridge verksamhet ar
inrattade for att mojliggora ateranvandning; av sjukvards-
utrustning, textilier samt hem- och hushallsutrustning.
Ateranvandning ar ur miljésynpunkt alltid att foredra
framfor material- eller energiatervinning. Langsiktighet,
fortroendefulla samarbeten och tillit till samarbetsparters
kompetens och innovationsformaga maximerar dteran-
vandningen av den utrustning som skanks.

Human Bridge har medverkat i forskningsprojektet
SIPTex med syfte att utveckla och utvardera automatise-
rad sortering av textilier i forberedelse for dtervinning.
Human Bridge medverkar aven tillsammans med kommu-
ner i olika projekt for att 0ka insamlingen av textilier fran
hushall.

Minska ojamlikheten inom

och mellan lander

Human Bridge sociala verksamhet i
Sverige hjalper manniskor att narma sig
arbetsmarknaden. Det kan handla om
personer som ar langtidsarbetsldsa, nyanlanda och andra
grupper som pa olika satt har behov av stod. Human
Bridge erbjuder platser for arbetstraning, praktik och
rehabilitering men aven arbetstillfallen med overenskom-
na anpassningar. En praktikplats ger ett socialt samman-
hang samt mojlighet att uppna battre struktur och goda
monster i livet. Att f3 en andra, eller kanske annan, chans
att komma igen i livet minskar risken for utanforskap

och ojamlikhet. Med sjukvardsutrustning och handikapp-
hjalpmedel frdn Sverige kan battre sjukvard och friskvard
erbjudas i mottagarlanderna. Tillgang till hjalpmedel for
habilitering och rehabilitering skapar praktiska mojlighe-
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ter att klara vardagliga uppgifter sjalvstandigt och motver-
kar samtidigt social utsatthet. Den som har tillgang till ratt
hjalpmedel kan klara flera uppgifter och ta del i gemensam-
ma aktiviteter vilket motverkar bade fordomar och osynlig-
gorande av funktionshindrade. Att tack vare tekniskt enkla
hjalpmedel exempelvis kunna ga i skolan stérker sjalvkans-
lan hos individen och uppmuntrar inkluderande attityder i

samhallet.

Sakerstalla hallbara konsumtions-

och produktionsmdnster

Att tillvarata overskottsmaterial samt att

dteranvanda redan tillverkade produk-

ter och forlanga deras livslangd ar att
anvanda jordens resurser ansvarsfullt och hallbart. Human
Bridge tar hand om bade nytt och begagnat material, varav
merparten ar textilier, och bidrar pa sa satt till att detta
material i forsta hand dteranvands i sitt ursprungliga syfte.
Genom detta arbete uppmarksammas vikten av dteranvand-
ning jamfort med nyproduktion och bidrar till att medveten-
heten om dess miljopaverkan okar.

Starka genomférandemedlen och

atervitalisera det globala partnerskapet

for hallbar utveckling

| Sverige bidrar Human Bridge till kunskap

om att dteranvandning skapar forut-
sattningar for att agera utifran ett hallbarhetsperspektiv
genom att omfordela resurser. Genom tydliga avtal med
mottagande samarbetspartners i andra lander, vilka till
viss del bidrar till kostnadstackning av bistandsleveranser-
na, skapas forutsattningar for dialog pa lika villkor. Detta
sakerstaller att ratt utrustning och material hamnar pa ratt
plats samtidigt som transporterna minimeras till det abso-
lut nodvandiga. Human Bridge samverkar med regioner,
sjukhus, kommuner och foretag i Sverige. Genom tusentals
insamlingskarl kommuniceras till allmanheten vikten av att
ta hand om material for dteranvandning samtidigt som det
blir enkelt for manniskor att skanka material. | andra lander
samverkar Human Bridge med myndigheter, halsoministe-
rier, institutioner och lokala organisationer i genomforandet
av bistands- och utvecklingsprojekt.

Ny strategi tydliggor riktningen framat

Bo Guldstrand, ordférande for Human Bridge,
styrelsen har under aret fattat beslut om ett
strategidokument for 2025 till 2030. Vad vill

ni uppna med detta dokument?

- Strategin ar dels en plan som pekar ut insatser
och vad som ska prioriteras for att Human Brid-
ge ska uppna de uppdrag man har i sina stadgar,
dels ska den klargéra orienteringen f6r verksam-
heten och staka ut gemensamt mal och inriktning.

Vad i innehallet tycker du sjalv &r viktigast?

- Human Bridge har ett 6vergripande mal att genom bi-
standsinsatser stotta sjukvard i svaga omraden. Att leverera
utrustning och material som méjliggér sjukvard. Detta ar
avgorande f6r manga ménniskors 6verlevnad och hilsa. I stra-
tegin lyfter vi tydligt fram detta &ndamal som ibland riskerar
skymmas av vart stora miljoarbete och de stora volymerna av
textilaterbruk.

- Textilinsamlingen ar otroligt angeldagen ur hallbarhets-
perspektiv och ger ocksa 6verskott som mojliggér bistands-
sandningar. Vart andamal ar att férbittra livsvillkoren for
manniskor som lever i utsatthet.

Pa vilket satt kan strategin bidra till viarde i Human Bridge
verksamhet?

- Nar vi 6kar kunskapen, bade internt och externt, om
bistandssdndningarnas betydelse menar vi att det skapar

okat engagemang. Kan vi tydligt féormedla effekterna av vara
bistandssdndningar kommer det stirka arbetet, bide genom
okade intdkter fran textilatervinningen och genom o6kat direkt
stod fran privatpersoner och organisationer.

- En central part ar ju ocksa de sjukhus som bistar med
begagnad utrustning. Dem vill vi tydligt aterkoppla
till och fé6rmedla vad deras bidrag méjliggor i form
av hilso- och sjukvard f6r manniskor i utsatthet.

Ni spikar en rad strategiska mal. Ar det nuvaran-
de verksamhet som ska optimeras eller finns det
dven nya omraden ni vill ta er an?

- Vi vill sédkra och optimera nuvarande verksamhet nar
det giller textilinsamling men ocksa 6ppna for annan nirings-
verksamhet som kan generera 6verskott for bistandsinsatser.
Nir det giller bistandsverksamheten har vi ett uttalat mal att

gora verksamheten mer kiand och hitta méjligheter till 6kat en-
gagemang fran foretag och organisationer som vi far utrustning

och material ifran.

Vad tror du behdvs for att strategin inte bara ska bli en pap-

persprodukt utan ocksa omsattas i matbara resultat?
- Vi kommer fran styrelsens sida f6lja upp hur verksamheten
utvecklas i férhallande till mal och inriktning. Ambitionen ar

att lopande lyfta strategiplanen under perioden och genomféra

mer ambitiésa avstamningar.

Vem &ger dokumentet och bar ansvar for att det som nu ar
beslutat ocksa genomfors?

- Strategin ar faststilld av styrelsen i samverkan med verksam-

hetsledningen dar bade faktorer i omvarlden och egna behov
och kompetenser beaktats. Genomférandet av strategin ar en
operativ fraga och det ar ledningens ansvar att se till att den
far pragla den l6pande verksamheten.
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LINDRA
SECOND HAND
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| Hjo vid Vatterns strand fanns under ett halvsekel porslinsforetaget Guldkroken som
tillverkade karaktaristiska ljusstakar och porslinsfiguriner som spreds dver landet och
varlden. En av manga klenoder var den mulliga spargrisen med blomdekor pa sidorna.

Sedan 2009 &r det second hand-verksamhet i lokalerna och
sedan tolv ar star Lindra Second Hand foér ruljangsen har.

- Butiken drevs tidigare av kommunens arbetsmarknads-
enhet och vi har fortsatt ett tydligt samhillsengagemang i
verksamheten, berittar Pauline Kristensen som &r inne pa sitt
fjarde ar som butiksansvarig.

- Ifjol fick vi utmarkelsen “Arets goda exempel” pa Nirings-
livsgalan f6r Hjo Handel. Dér betonades det hur viktigt vart
arbete ar ndr vi vdljer att inkludera och uppmuntra individer
som star en bit ifrdn arbetsmarknaden. Utéver tre anstillda har
manga av vara medarbetare sin sysselsittning hir antingen ge-
nom socialpsykiatrin, frivarden eller skolans praktikprogram.

- Och sa har vi sa klart vara volontirer, sager Pauline som
inte kan lata bli att skryta 6ver ”jarngianget”. Tre damer, Sonja
som tjanstgjort troget varje tisdag de senaste 26 dren, Helena
de senaste 24 och Terrie de senaste fem aren tillbaka.

- De sorterar klader och textil, prismarker och hinger upp
och gor allt klart for att tas ut i butik. Sonja, som &r 91 ar, har
fatt smeknamnet "Tant Google”. Henne fragar vi om det mesta.
Hon kan precis allt, sdger Pauline och skrattar.

Och vilken tur att det &r just textil damerna gillar att jobba
med mest. For det ar det som siljer allra bast pa Lindra Second
Hand i Hjo.

- Vi ar kinda for att ha riktigt bra klader och vi mirker att
folk kor ganska langt for att komma hit och handla. Hem och
hushall séljer ocksa bra liksom utemabler nar det ar sdsong for
det, berattar Pauline vidare.

Butiken haller 6ppet sex dagar i veckan. Lérdagar ar det all-
tid rush. Och visst marks det ocksa att Hjo ar en sommarstad.
Da hittar bade stammisar, lokala kunder men ocksa manga
sommargaster till butiken.

I kassan star Saga Stackell. Hon &r anstdlld sedan ett par ar
tillbaka, foérst som vikarie men nu tills vidare.

- Jag trivs jattebra. Allra roligast ar att silja mobler. Det ar
lite rejalt och marks ju tydligt i dagskassan, sdger Saga som ab-
solut tycker att Lindras 4ndamal och insatserna genom Human
Bridge skapar extra motivation i vardagen.

- Detta ar inte vilken affar som helst. Hir vet jag att det vi
gor betyder mycket ocksa for manniskor som behéver hjilp, att
intidkterna verkligen gar till nagot bra. [ |



Pauline Kristensen forestar Lindras butik i Hjo dar en lang rad
gamla porslinsgrisar vittnar om lokalens historia och Guldkroken
som tidigare l3g har. An idag ldmnas det ibland till butiken in fore-
mal frén den tidigare keramiktillverkningen dven om det &r kldader
och mdbler som lockar flest kunder.

- Att sdlja mabler ar kul. Det kédnns lite rejalt och sa blir det
snabbt lite extra klirr i kassan, sager Saga Stackell.

Terrie, volontar sedan fem ar tillbaka, prismarker och sorterar klader

Helena har varit volontar i 24 ar och Sonja, i butiken dven med mycket
uppskattning kallad "Tant Google”, har varit volontar i 26 ar. Att de som ska ut i butiken.
dlskar att ordna med inldmnade klader och textilier har starkt bidragit

till att butiken i Hjo ar sa uppskattad for sina fina varor.
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ans har de och 6vriga medarbeta

LINDRA
SECOND HAND

en pa Bromma Blocks. Tillsa

skapat en butik som manga k



Lindra lyfter pa
Bromma Blocks

- Lindra blir alltmer ett begrepp i Stockholm. Det ar jatteroligt. Vi blir inbjudna till olika event dar man vill ha vara
varor att silja och spegla vart hallbarhetsarbete. Det ar superspannande. Vid etableringar av nya kopcentrum far
vi ocksa allt oftare frdgan om att vara med. Idag séljer vi mycket via natet. Det drar samtidigt kunder till var fysiska
butik i Bromma Blocks dar vi sdljer mycket mabler och till butiken i Sickla dar vi ar fantastiskt duktiga pa klader.

Att halla jamna steg med Mia von Arnold 4r en utmaning.
Som ansvarig for de bada Lindra-butikerna i Stockholm har
hon dagarna fulltecknade. Idéer, kreativitet och arbetsglad-
je saknas inte utan smittar snarare bade medarbetare och
kunder omkring henne.

- Jag dlskar att fa ihop arbetsgruppen. Det handlar om att
inspirera, ge feedback men ocksa vaga kéra raka ror nar sa
behovs. Det gor sig inte sjalvt men vi har fantastiskt roligt
under resans gang, siger Mia som far medhall av assisteran-
de butikschef Ellinor Bertzén;

- Att vi som jobbar hir har det bra och roligt tillsammans
paverkar hela stimningen i butiken.

Butiken, som ar beldgen i en av de gamla hangarerna pa
Bromma flygplats, har sex anstéllda. Mia och Ellinor pa hel-
tid, 6vriga pa deltid. Till det kommer ett tjugotal personer
varav nagra arbetstranar, nagra kommer fran spraktrianing,
frivarden eller kommunens olika insatser.

- Vi ar ett fantastiskt gdng. Man kommer som man ar.
Bara man gillar att arbeta gar det alltid hitta sin grej i
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allt som behover goras. Ibland ar vi helt slutkérda. Det ar
manga manniskooden att ta in, mycket glidje men ocksa
manga tunga situationer att hantera. Att vi alla har néra till
skratt underlattar, siger Mia som glids at nar medarbetare
utvecklas och hittar sin roll och kanske ocksa sig sjilva.
- Det finaste som kan hinda 4r nir unga méanniskor som
varit har siger att vi har forandrat deras liv. Kanske bara ge-
nom att finnas hir for dem. Kanske genom att f6lja med till
sjukan nagon gang. Det kanske aldrig nagon annan vuxen
gjort for dem tidigare. Och genom att vaga ge nagon ansvar.
Att visa tilltro.

- Vi kommer aldrig vara ratt arbetsplats for alla men
manga upplever att de vuxit av att fa arbeta i flédet och
arbetsgemenskapen har.

Idag har butiken i Bromma 5 000 féljare pa Instagram.
Kunderna ser nagot de tycker om. Reserverar genom att
swisha och kommer sedan till butiken for att hiamta. Dar
blir det inte sillan fler ink6p.

- Skyltningen 4r A och O. Vi sitter ofta ihop hela koncept
som kunden har mojlighet att kopa i sin helhet. Det ar ocksa
en styrka att de bada butikerna har sa olika profil, kan hjal-
pa varandra och ocksa dela varor mellan sig.

Varorna i Bromma kommer framst fran atervinningscen-
traler dar mobler och annat som privatpersoner eller fore-
tag inte langre anvinder kan ldmnas av. Men varor skédnks
ocksa direkt till butiken. Aven kvarglémt gods fran tagtrafik
i Sverige kan med tiden hamna hir.

>> V1 har manga
stamkunder. Det finns de
som ar har varje dag for att
inte missa nagot som kan
vara av Intresse.

- Vi har manga stamkunder. Det finns de som &ar hér varje
dag for att inte missa ndgot som kan vara av intresse. Manga
kommer ocksa och lamnar in saker de inte langre behéver,
ibland just f6r att man vill bidra till verksamheten och
Human Bridge arbete med att skapa tillgang till sjukvard
for méanniskor i utsatta omraden. Idag ir &ndamalet f6r

vart arbete mycket tydligare 4dn f6rr. Vi pratar dagligen med
kunder om vart pengarna gar och vad arbetet gor for nytta,
sager Mia von Arnold.

Trots att butiken i Bromma Blocks 6ppnade s& sent som
2024 ar det redan omdaningar pa gang. Riktigt hur framtida
lokaler och logistik ska se ut ar inte klart. Sakert ar dock att
en stor kundkrets med intresse f6ljer utvecklingen, bade pa
nitet och for att inte riskera missa nagot av det som sker pa
plats.



Mobler saljer pa Bromma Blocks. En del saker
lagger Mia ut till forsaljning pa butikens soci-
ala medier. Inte sallan leder det till fler inkop:
nar kunden kommer for att hamta.
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LEDNINGSGRUPP FOR HUMAN BRIDGE 2025

Lars Rasberg Robert Bergman
Generalsekreterare Bitradande Generalsekreterare
sedan 9 maj 2025 samt Internationell direktor
Cristofer Stahlgren Goran Nystrom

Forsaljnings- och logistikchef Regionchef Stockholm/Uppsala
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I maj 2026 utsag Human Bridge styrelse Monica
Samuelsson till ny generalsekreterare. Lars Rasberg,
som efter ett antal ar som organisationens ekono-
michef, blev generalsekreterare sa sent som varen
2025 drabbades kort darpa av svar och obotlig cancer
om vilket han beréttat 6ppet i saval tidningar, radio
som TV. Detta for att samtidigt skapa dkad kunskap
och inblick i Human Bridge arbete och uppdrag. Aret
har varit turbulent, saval pa personligt plan som for
organisationen i stort.

- Lars Rasbergs situation berér oss alla djupt. Han har
ett stort hjarta f6r Human Bridge arbete och har gjort
fantastiska insatser for verksamheten, bade organisato-
riskt och for en strategisk position infér framtiden, sager
Human Bridge styrelseordférande Bo Guldstrand.

Monica Samuelsson tilltridde tjansten den 1 juni 2026.
Hon har lang och gedigen bakgrund inom media. P4
90-talet var hon med och byggde upp det som kom att
bli TV4 Jonkoéping-Boras. Under de foljande 20 aren var
hon inhyrd redaktér for barnrittsorganisationen Eriks-
hjilpens tidning. Parallellt med detta har hon under aren
medverkat som skribent i en lang rad olika tidningar och
tidskrifter samt for uppdragsgivare savil inom media
som industri och naringsliv.

2010 valdes Monica Samuelsson in i kommunpolitiken
i Vetlanda och efter valet 2014 4ven i regionpolitiken i
Jonkopings lan. Hon har tjanstgjort som kommunalrad,
ledamot i savil kommun- som regionfullméiktige samt
oppositionsordférande i regionndmnden for Folkhilsa
och sjukvard.

Bo Guldstrand utrycker en stor gliadje 6ver resultatet i
rekryteringen av Monica Samuelsson till generalsekrete-
rare och ser att hon far nagot av en flygande start;

- Monica har under manga ar verkat i sfaren runt det
som 2001 blev Human Bridge och har pa nara hall f5ljt
organisationens arbete och utveckling och ocksa delat
engagemanget for verksamheten.

- Det &r ett fantastiskt fortroende att fa ga in som
generalsekreterare for Human Bridge. Organisationen
har, tillsammans med alla virdefulla partners, det
finaste av uppdrag och andamal; att bidra till hallbar och
vardig sjukvard for alla, sdger Monica Samuelsson som
i skrivuppdrag under senare ar redan bekantat sig med
Human Bridge insatser bland annat i Etiopien, Tanzania
och Kosovo.

- Human Bridge samlar in och rekonditionera medi-
cinteknisk utrustning som svenska sjukhus och regioner

Det finaste av uppdrag - att
vidra till liv och halsa for fler

byter ut. Aven manga foretag
skdnker ovirderlig utrust-
ning och material till
bistand. Utrustningen re-
konditioneras och sands

som bistand till sjukhus

i samarbetslanderna,
beréttar Monica Samu-
elsson och fortsitter;

- Organisationen har
en unik affarsmodell
med hallbarhet i flera led.

Dels med sjukvardsutrust-

ning till bistand men ocksa

genom den textil som samlas in,

séljs vidare och bildar ekonomisk bas
for bistandsverksamheten.

- Detta har gjort Human Bridge till en ledande aktor i
textilinsamling i Sverige. Det dr en position jag vill jobba
for att ytterligare befésta och stirka. Human Bridge ar
och ska vara en tydlig rést for att utveckla det hallbar-
hetsarbete vart samhille 4r s beroende av, fortsatter
Monica Samuelsson.

- Human Bridge sitter manniskan i centrum. Inte
enbart patienterna pa sjukhus i samarbetslinderna utan
aven medarbetarna vid insamlings- och sorteringsan-
laggningar pa hemmaplan diar manniskor med olika
bakgrund, historik och behov far chans att komma in i,
eller tillbaka till, arbets- och samhillsgemenskap. Detta
sker dven inom Lindras second handverksamhet. Det ar
social hallbarhet pa riktigt.

Bo Guldstrand halsar Monica Samuelsson hjartligt val-
kommen och ser fram emot hennes insatser for att bade
sprida kunskapen om Human Bridge och ddarmed ocksa
skapa méjlighet och st6d till 6kade bistandensinsatser.

- Jag ser verkligen fram emot att, tillsammans med
hela det engagerade och kunniga ginget pa Human Brid-
ge, ta mig an de uppgifter som ligger framf6r. Utmaning-
ar saknas inte. Det visade inte minst fjolarets textilkaos
i Sverige prov pa. Nu sitter vi fokus pa att 6ka bistandet
och - for att det ska bli majligt - starka arbetet som
bidrar till finansiering av insatserna, avslutar Monica
Samuelsson som ser fram emot att ta sig an de uppgifter
som vantar.

Detta pressmeddelande gick ut fran Human Bridge den 27 maj 2026.
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Harmed avger styrelsen och generalsekreteraren for Human Bridge Stiftelse arsredovisning for ar 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Human Bridge Stiftelse 4r en bistandsorganisation som har tre
huvudsakliga andamal:

o Att forbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor genom
materialbistand, utbildning, stipendier och andra atgirder i
framst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern.

o Att genom ateranvindning och atervinning av material verka
for att dndliga resurser anvands pa ett effektivt sitt.

o Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och stéd
for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge méjlighet
till sysselsattning for individer med sirskilda behov samt
vara en arbetsplats dar volontadrarbete gor skillnad for andra
ménniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjdlpen, Likarmissionen och
Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen bildades
drev Ideella Féreningen Human Bridge likartad verksamhet
sedan 2001. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade féreningens
medlemmar att 6verlata verksamheten till den nya stiftelse
som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgirder sasom:

- att samla in material och rekonditionera utrustning samt
anskaffa fornédenheter.

- att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi eller i
samverkan med andra.

- att fritt 6verlata insamlat material till andra som stodjer eller
genomfor bistandsinsatser.

- att parallellt med materialbistand genomféra utbildnings- och
utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan genom 6kad ateranvandning och
atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmarknads-
atgirder och rehabilitering.

- att stimulera till volontirarbete i verksamheten och allmint
inspirera for bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker
genom insamling av textilier vilka forsiljs till sorteringsbolag
for vidareforsiljning i second hand butiker pa andra markna-
der. Bistandsinsatserna, som ir organisationens huvuduppgift,
mojliggors genom det 6verskott som genereras. Dartill kan
delfinansiering av framforallt fraktkostnader ske i samverkan
med andra bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinrattningar

Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern
erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk
utrustning fran den svenska sjukvarden. Avtal och samarbeten
med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i Sverige

mojliggér insamlingen. Utrustningen testas, rekonditioneras
och férses med manual innan leverans till sjukhus och vardin-
rattningar runt om i varlden. Mottagande institutioner saknar
ofta utrustning och aven méjlighet att finansiera anskaffning.
Human Bridge striavar efter att mottagarna bidrar till finansie-
ring av frakter och hantering. En sadan samverkan foérbattrar
forutsittningen att 6nskat material nar fram pa ett sakert satt.
Detta innebér att materialbistandet férbéttrar sjukvardens
mojligheter och samtidigt lyfter kvaliteten. Genom humanitira
insatser kan utrustning som levereras av Human Bridge bidra
till ménniskors 6verlevnad i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ar stora vilket innebér att bistandsinsats-
erna har stor effekt pa varden. Darutdver bidrar ateranvand-
ning till minskad negativ miljépaverkan. Genom samarbete
med Human Bridge har flera féretag som levererar férbruk-
ningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal for avsattning
av 6verskottsmaterial vilket omsitts i bistandsprojekt. Det
kan handla om artiklar sasom underséknings- eller OP-hand-
skar, katetrar, men dven inkontinensskydd och hygienartiklar.
Noteras bor att inget material med utganget datum férmedlas
vidare.

Human Bridge medverkar i ett nitverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries, dar
fragor betriffande leverans av medicinsk utrustning dryftas,
bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical and
Electronic equipment, European Commision).

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor méngd textilier. Insamlings-
behallare ar utplacerade i samarbete med fastighetsbolag,
markégare, kommuner och avfallsbolag och star att finna
fastighetsnira, pa 4tervinningsstationer (AVS) och pa atervin-
ningscentraler (AVC). Syftet ar att géra det enkelt f6r allmin-
heten att skédnka textilier till ateranvindning och atervinning
samtidigt som man stodjer bistandsinsatser.

Allt material som skédnks och som samlas in av Human Brid-
ge bidrar till minskad negativ miljopaverkan vilket 4r ett av
organisationens huvudindamal. Samtidigt skapar de insamlade
textilerna ekonomiska forutsattningar for genomforandet av de
6vriga huvudindamalen i Human Bridge.

Textilinsamling i samverkan med fastighetsbolag, markiga-
re, kommuner och avfallsbolag syftar i férsta hand till att skapa
forutsattning for finansiering av bistandsprojekt. Parallellt
bidrar 6kad insamling av textil till att uppfylla de direktiv som
regeringen faststallt for att 6ka miljényttan

Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag och bostadsbolag
for utplacering av insamlingsbehallare. Inga insamlingsbehal-
lare placeras ut av Human Bridge i samhillet utan erforderligt
tillstand av markagare. Med syftet att bidra till miljénytta
vander sig manga klidkedjor och foretag till Human Bridge for
samverkan kring dteranvindning av dverskottsmaterial.
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Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge ménniskor
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden,
majlighet att i en positiv miljo och med meningsfulla arbets-
uppgifter, utvecklas genom arbetstraning for att sedan ga
vidare till jobb eller studier. Manga volontarer ger av sin fritid
for att arbeta pa nagon av Human Bridge anliggningar. Denna
insats ar viktig for organisationens majlighet att utfora bi-
standsinsatserna samtidigt som det skapar ett socialt samman-
hang for volontirerna.

Begransningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till, samt
avsittning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge aktivt
arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna, finns medvetenheten
om att en 6kande volym textilier pa marknaden totalt, kan
paverka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i myndigheters
forandrade regelverk for insamling, hantering och transport av
material, i Sverige eller utomlands.

Oroligheter i omvarlden riskerar att forsvara avsattningen
for begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa behoven
okar.

Faktorer som kan paverka bistandsverksamheten ar t. ex in-
forselregler i mottagarlander for begagnad sjukvardsutrustning
och 6vrigt material.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret
Aven under 2025 har Ukraina varit beroende av omvirlden

for olika fornédenheter pa grund av kriget. Human Bridge

har, tillsammans med kunden Humana Baltic, fortsatt att dels
skicka ett storre antal sindningar och dels kopa och distribuera
matpaket for att bidra till att sjukvard och hilsa kan bibehallas
i denna situation.

Forandrade krav fran Lansstyrelsen om att all insamlad
volym maste forsorteras innan export medférde behov av
effektivisering genom omfattande investering i sorteringslinjer
pa Human Bridge depéer i savil Stockholm som i Holsbybrunn.
Installation av denna utrustning har dgt rum under aret.

Forsortingen skall ses som en investering som starker Human
Bridge position som Sveriges ledande textilinsamlare tillika
forsorterare. Detta dr synnerligen viktigt infor kommande
lagstifning och inférandet av producentansvar.

Den nya lag som inférdes 1/1-2025 medférde mycket stor an-
strangning for textilverksamheten inom Human Bridge. Under
arets forsta kvartal samlades ca 80% hogre volym in d4n motsva-
rande period 2024. Samtliga aktorer i branschen; kommuner,
avfallsbolag och insamlare, togs pa singen gillande volymok-
ningen. Darutéver var bedomningen av insamlad kvalitet val
optimistisk, andelen lagvirdig textil 6kade mer 4n nagon kunde
forutse.

I ljuset av denna 6kade insamlingsvolym visade sig Human
Bridge satsningar i férsorteringsanlidggningar 4n mer ritt, bade
gillande kapacitet och effektivitet. Hantering av de 6kade
volymerna medfdrde dock kraftigt 6kade kostnader f6r Human
Bridge. Merparten av den 6kade volymen var  av sa lagvardig
kvalitet att den endast kunde férbrannas. Hela kostnaden for
insamling, sortering och férbrinning hamnade nu pa insamlar-
na istillet for som tidigare pa kommunerna. Efter sommaren
paborjade Human Bridge arbete med att f6rma kommuner att

bidra med kostnadstickning for textilinsamlingen. Forst till
den 1/10 inférdes lagindring som ater tillater insamling av
textil i tva floden. Den ekonomiska skada som verksamheten
asamkats av de beskrivna lagindringar som inférdes kommer
att ta lang tid att reparera och ligger i huvudsak bakom arets
negativa resultat.

Lars Rasberg tilltridde som generalsekreterare for Human
Bridge i maj 2025. I samband med detta initierades en 6ver-
syn av roller och mandat inom staben. De férandringar som
genomfordes innebar ett utékat ansvar for flera medarbetare,
vilket bidrog till att verksamheten kunde uppritthallas pa ett
bra sitt dven nér Lars Rasberg under hosten drabbades av en
allvarlig sjukdom.

Kommunikation

Aven under 2025 har Human Bridge arbetat tillsammans med
PR-byran Westander for att utveckla organisationens position

i bransch och debatt. Bistandsinsatser har lyfts fram i sociala
medier i syfte ar att skapa delaktighet och inspiration internt
liksom 6kad kdnnedom och engagemang externt. Utveckling av
kommunikationen har sin utgangspunkt i strategidokumentet
som tagits fram av ledning och styrelse fér 2025-2030. En tydlig
kommunikation starker résten i samhillet och bidrar till en
tydligare identitet. En férutsattning for saidan kommunikation
ar en tydlig och enhetlig berittelse som kommuniceras bade
internt och externt och behgver vara en pagaende kontinuerlig
process. Genom arbete med visuell identitet pa ett enhetligt
sétt skapas forutsattningar for att 6ka igenkanningen, kinne-
domen och for att fa en 6kad forstaelse fér verksamheten.

VERKSAMHETSIDE - Human Bridge forbittrar tillginglighe-
ten till god vard for méanniskor i utsatthet och bidrar till battre
halsa.

I samarbete med partners i Sverige och i mottagarldnder
genomfors ett anpassat materialbistand, samt insatser for flyk-
tingar och vid katastrofer.

Human Bridge tar emot, gar igenom och rekonditionerar
utrustning fran sjukvarden och samlar in skédnkta textilier och
annat material som bidrar till ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet.

VISION - Hallbar och virdig sjukvard for alla.

MISSION - Att méjliggora en tryggare och bittre vardag for
minniskor samt bidra med utrustning for en sikrare vard, ge-
nomfort pa ett hallbart sitt dar framfor allt befintliga resurser
ateranvands.

Bistand

Nér aret summeras kan konstateras att Human Bridge har leve-
rerat 55 sindningar med en sammanlagd vikt om 610 ton. Det
ar drygt en leverans per vecka utslaget 6ver aret, varav knappt
30% av leveranserna riktats till Ukraina, vilket bekraftar det
omfattande st6d Human Bridge ger till landet.

Andra planerade insatser har genomférts med viss minsk-
ning. Den tillfalliga minskningen beror pa de fortsatta ekono-
miska utmaningarna under aret.

Huvudfokus for Human Bridge 4r sjukvardsutrustning
och material, vilket utgér 322 ton av totalt levererat. For att



genomfora detta bistand har Human Bridge under 2025 lagt 20
Mkr (24,5 Mkr 2024) pa dandamalskostnader, dvs. kostnader
som avser stiftelsens syfte. Andamalskostnaden och adminis-
trativa kostnader for bistandet bestar i huvudsak av kostnader
i Sverige och kostnader for frakter. Aven kostnader fér drift av
Human Bridge Ethiopia i Etiopien ingar.

Ukraina

Human Bridge har under 25 ar stottat Ukraina genom leverans
av bistandssindningar innehallande fraimst sjukvardsmaterial
men dven andra férnédenheter. Insatserna har genomforts i
samverkan med lokala partnerorganisationer. Nar kriget brot
ut i febr -2022 vixlade Human Bridge snabbt upp och ckade
antalet sindningar. Insatserna har under 2025 fortsatt med 15
sdndningar bestaende frimst av sjukvardsutrustning samt till
en mindre del av kldder och 6vriga fornédenheter sasom talt,
filtar och hygienutrustning vilket levererats till olika regioner i
Ukraina.

Sedan slutet av 2022 har Human Bridge i samverkan med
Humana Baltic som huvudfinansiir ocksa distribuerat matpa-
ket i Ukraina. Matvarorna har képts in och paketerats lokalt i
landet i syfte att samtidigt stédja lokala producenter. Omkring
50 000 matpaket innehallande ca 5 kg basvaror har under
2025 genom detta projekt distribuerats till behévande i olika
delar av Ukraina genom Human Bridges lokala samarbetspart-
ners.

Aven till Ukrainas grannlinder Moldavien och Ruménien
har 13 sindningar med sjukvardsutrustning och férnédenheter
skickats till mottagare som bl.a. arbetar med att hjilpa flyk-
tingar fran Ukraina.

Reguljadra bistandssandningar

Trots mycket fokus pa Ukraina under 2025 har Human Bridge
kunnat genomféra planerade bistindssandningar dven till
andra delar av varlden. Detta har inneburit 27 sdndningar med
sjukvardsutrustning till 9 linder i huvudsak i Afrika.

I bokslutets resultat och balansrikning finns inga virden
upptagna for innehallet i bistandssindningar som samlats in
och mottagits som gava.En forsiktig virdering av denna typ av
material och utrustning som levererats i bistandsinsatser under
aret ar ca 68 Mkr (106 Mkr 2024).

Arbetstraning och sociala insatser

Under 2025 har ett 30-tal volontdrer utfort arbete i verk-
samheten. Tillsammans med daglig verksamhet i Vetlanda
Kommun gor alla volontirer en virdefull insats. De bidrar
med sortering av skor och textilier samt iordningstillande av
hjalpmedel. Human Bridge uppskattar dessa samarbeten vilka
ocksa 4r en del av organisationens sociala engagemang. Fortsatt
ar det manga som arbetar i mindre grupper i féreningsform
och st6éttar Human Bridge genom att tillverka “baby-paket”, en
gava till en nybliven mamma innehallande klader, bljor och
filt till ett nyf6tt barn. Under 2025 tillverkades drygt 10 000 st
“baby-paket” som har kunnat férmedlas till mammor genom
Human Bridge bistandssandningar.

Naringsverksamheten
Insamlad volym textil under 2025 6kade med ca 400 ton jam-
fort med 2024 och nar ca 13 100 ton. Framsta orsaken till detta

ar den nya lagen om separat textilinsamling som inférdes 1/1
2025. Okningen hade kunnat varit 4nnu stérre men vi, liksom
manga insamlingsaktorer, har varit tvungna att begransa in-
samlingen kraftigt under aret. Begransningen innebar antingen
att helt avsluta samarbetet med en del kommuner/avfallsbolag
eller att helt enkelt tomma insamlingsbehallarna mer sillan.
En viktig utveckling som har skett i branschen sedan slutet
av 2025, och som Human Bridge varit drivande i att fa igenom,
ar att fler och fler kommuner och kommunala avfallsbolag nu-
mera betalar fér insamling av textil. Oppenhet hos kommuner
for att insamlingsaktorer kan begira erséttning for textilinsam-
lingen marks ocksa i de upphandlingar som annonseras ut.
Under aret har samarbetet med foretag kunnat fortsitta och
utvecklas avseende omhindertagande av 6verskottsmateri-
al. Human Bridge kan tacksamt konstatera ett fortsatt stort
infléde fran féretag sasom Stadium, Gekas, Gina Tricot, Scorett,
Nilsson Group med flera.

Samverkan och natverk

For genomforande av ett antal bistandsinsatser samverkar
Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland andra
bistandsorganisationerna Erikshjilpen och Likarmissionen
samt Lindra Ideell Férening. Human Bridge dr medlem i GIVA
Sverige (branschorganisationen for tryggt givande) och tillim-
par dess kvalitetskod. GIVA skriver pa sin hemsida att “syftet
med kvalitetskoden ar att skapa ett ramverk for etisk insamling
av gavor samt transparent och professionell styrning i ideella
organisationer”.

Kvalitetskoden skall bidra till att stirka medlemmarnas
arbete med etik, ekonomi, effektmitning och intern kontroll
med syfte att 6ka trovardigheten for insamlande organisationer
i Sverige.

Mirkningen “Tryggt givande” innebér att organisationen
star for kvalitet och professionalitet och bedriver insamling av
gavor pa ett tryggt, etiskt och transparent sitt.

Human Bridge arbetar aktivt for att vara delaktig i forskning
och uveckling gillande textilsortering och atervinning, under
aret har flera projekt med denna inrikning initierats av aktorer
sasom Rl.se, IVL, Wargon Innovation mfl, i vilka Human Bridge
kommer att ta aktiv del under kommande ar.

EFFEKTEN - SA UPPNAR VI VARA MAL

Behovsanpassat materialbistand utvecklar och skapar en
rattvisare global resursfordelning pa ett miljoriktigt satt.
Genom att forse sjukvarden, i lander som har sma resurser,
med ateranvand medicinsk utrustning och annat material
skapas forutsattningar for battre vard i invanarnas narmiljo.
Under 2025 fortsatte genomférandet av insatser i enlighet
med de dandamal som finns angivna i stadgarna. Det innebar
att for att uppna malen anvinds iforsta hand de resurser som
finns genom att ateranvinda och atervinna sjukvardsutrust-
ning och forbrukningsmaterial som rangerats ut av regioner,
sjukhus och foretag. Materialet utgor innehallet i de direkta
bistandsinsatserna, medan mottagna textilier utgér Human
Bridge framsta finansieringskalla. Hela denna process innebar
samtidigt att Human Bridge bidrar till att textilier och mycket
annat material ateranvands istillet for att slangas, ett effektivt
sétt att spara pa jordens resurser. Det dr avgorande for Human
Bridge att arbeta tillsammans med lokala partners. De har kin-
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nedom om de faktiska behoven som finns sa att anvindarna
forses med ratt utrustning och material. Lokala partners kan i
sjukvardssammanhang specificera vilken kompetens som finns
och vilken utrustning som efterfragas. Genom att férma en del
av mottagande partners att dven bidra till kostnadstackning
for projekt skapas ett starkare gemensamt engagemang och an-
svarstagande. Dialogen med mottagarna blir mer jamstélld och
mottagarna upplever delaktighet i l6sningen och ar inte enbart
mottagare av hjilp. Kommunikationen infor varje insats ar av-
gorande for att traffa ritt vad giller innehall i vara sindningar.

Inom ramen for tillgingliga resurser stravar Human Bridge
efter langsiktighet i insatserna. Oavsett orsak till katastrof eller
humanitdr kris sker bistandsinsatser i olika faser. I den akuta
fasen kravs snabba insatser for méanniskors dverlevnad. Det ar
i den efterkommande fasen da ateruppbyggnad och utveckling
sker som Human Bridge har sin styrka. Human Bridge dr med
och upprustar sjukhus med basutrustning i form av medicin-
teknisk utrustning, singar och 6vrigt material som behévs for
den 16pande verksamheten. Tack vare dessa leveranser far de
bittre kapacitet att betjdna sina patienter.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Med anledning av den omorganisation som genomférts under
hosten faststilldes i februari en ny ledningsgrupp.

Ansokan om projektanslag fér bistandsinsatser avseende
leverans av sjukvardsutrustning lamnades efter arskiftet till
Humana Baltic. Ett anslag om 600 000 Euro beviljades, med en
utbetalningstakt om 50 000 Euro per manad.

Q1 2026 visade ett positivt resultat. Textilinsamlingsvolymerna
ar o6kande och sorteringskapaciteten stabilieras alltmer vilket
kommer ha fortsatt positiv effekt pa forsiljningssiffrorna under
aret.

Placeringspolicy

Forvaltningen av Human Bridge finansiella investeringar styrs
av en placeringspolicy. Den innehaller riktlinjer fér det finan-
siella risktagandet samt etiska regler. Syftet ar att inom ramen
for 1ag och kontrollerad risk fa s god avkastning som majligt
utifran faststéllda regler. Placeringspolicyn finns publicerad pa
Human Bridge hemsida.

Medlemmar

Human Bridge ir en stiftelse varfér inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten ar Lakarmissionen,
Erikshjilpen samt Lindra Ideell Férening. Omkring hundra
volontérer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar

Tva av organisationens verksamhetsiandamal syftar till ateran-
viandning och atervinning av sjukvardsutrustning och textilier.
En av effekterna av detta arbete 4r reducerad miljopaverkan
vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstilldas Férbund samt
med Unionen. Human Bridge 4r ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker 16pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller

RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsjamforelse Tkr

Egna genererade medel och erhallna penninggévor
Bidrag organisationer och samarbetspartners
Statligt bidrag och lonebidrag

Ovriga intakter

2025 2024 2023 2022 2021

85 892 88 934 86 199 84 882 76 629

5 641 5783 8915 13 801 10412
1237 1367 1870 2145 1721
644 161 298 353 518

Totala intakter

93414 96 245 97 281 101 182 89 279

Rrets skattekostnad 0 0 -76 0 0
Totala kostnader 111 474 -109 532 -91 304 -93 103 -85 706
Resultat -18 061 -13 286 5901 8 080 3574

Eget kapital
Obeskattade reserver
Balansomslutning

Soliditet

4210 22 252 35538 29 637 21557

0 0 0 349 349

44, 284 47783 65 637 55 394 42 628

9.5% 46,6% 54,1% 54,0% 51,2%



andra arbetsuppgifter.

Utbildning inom Systematisk Arbetsmilj6 pagar 16pande,
likasa brandskyddsutbildning.

Jamstilldhet efterstravas bade i 16neséittning och vid rekryte-
ring av nya medarbetare.

Framtida utveckling inklusive vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer

Behovet av stdd och hjélp i omviarlden f6r materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort. Tillgang till utrustning ar
ocksa viktigt for att underlatta utvecklingen inte minst inom
sjukvardsomradet i mottagarlinderna. Aterbrukad sjukvards-
utrustning fran Sverige haller hog kvalitet och fyller en stor
funktion for forbattrad vard under lang tid efter mottagandet.
Behovet for materialbistand vid katastrofer och i flyktingsitu-
ationer kommer med stor sannolikhet ocksa kvarsta. For att
kunna genomfora fler bistandssindningar och utvidga dessa
med utvecklingsrelaterade insatser arbetar Human Bridge med
att bredda intédktskallorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med
tanke pa miljoaspekterna. Intresset for ateranviandning ar
starkare 4dn nagonsin. Miljékrav har medfért beslut i EU om att
textilier kommer omfattas av producentansvar. Utformningen
av systemet for producentansvar beslutas av varje medlems-
stat. Human Bridge arbetar aktivt f6r att den svenska lagstift-
ningen skall ta hansyn till och framja den befintliga infrastruk-
turen som i huvudsak bestar av insamling och sortering genom
civilsamhdllets aktorer.

Bedomningen ar att det kommer finnas ett stort behov av
textilinsamling och sortering och dirmed mojlighet att bade
bibehalla och 6ka intikter fran detta for Human Bridge.

Till f6]jd av ny lag om separat insamling av textil som inf6érdes
1/1-2025 sattes textilinsamlingen inom EU pa stora prov. Voly-
men insamlad textil 6versteg kraftigt befintlig sorteringskapa-
citet inom EU. Kvaliteten pa insamlat material sjénk vasentligt
och minskade andelen moijligt aterbruk. Detta ledde till att Sve-
riges regering under hosten lattade pa kraven och 6ppnade upp
igen for insamling av textilier i tva fléden. Tyvarr finns ocksa
tekniska och ekonomiska begransade méijligheter till atervin-
ning av textil. Ett kommande producentansvar maste darfér
medfora resurser fér utbyggnad av sorteringskapacitet och
teknisk innovation for att branschen skall kunna fortsitta att
utvecklas inom EU. Till dess att ett producentansvar for textil
har utformats finns osidkerhet kring vilken roll Human Bridge
kan komma att axla i branschen i framtiden.

Lopande tecknas nya insamlingsavtal med kommuner och
fastighetsbolag dar ocksa ersittning utgar till Human Bridge for
insamlingskostnader.

Ersittning for insamlingskostnader blir ett nytt och viktigt
inslag i Human Bridge ekonomi. Avtal med langvariga kunder
sikerstaller att Human Bridge har fortsatt avsittning fér en
betydande volym utéver den nu insamlade.

Investeringar i sorteringsutrustning har effektiviserat pro-
duktionen och ddarmed bidragit till minskade personalkostna-
der och en effektivare organisation. Huvuddelen av insamlat
material finsorteras utanfor Sveriges granser. Human Bridge ar
angeldgen om att efterfolja regler fér granséverskridande
transporter. Genom férsortering och tillstand kan bade textilier
och utsorterade produkter levereras enligt gillande regelverk.

Tack vare effektivare hantering och transportlésningar 6kar
genomstromning av material och likviditeten starks. Med till-
fredsstillelse kan vi se att vidtagna atgirder och nya intakter
for saval textilhantering som for bistandsinsatserna gor att vi
kanner tillforsikt at att kunna vanda underskottet for 2025 till
positivt resultat 2026. Utifran det kraftigt negativa resultatet ar
det av storsta vikt att bevaka resultatutvecklingen och tillse att
kapitalet starks.

Miljoinformation

Human Bridge huvudiandamal ar att ta vara pa begagnad sjuk-
vardsutrustning och att férmedla detta till sjukhus och institu-
tioner i lander som saknar resurser. Insamlingen av utrangerad
sjukvardsutrustning och att méjliggéra ateranvindning av
densamma i andra lander &r ett av Human Bridge viktigt bidrag
for en mer hallbar miljo vilket ocksa har uppmarksammats i
olika sammanhang.

Human Bridge har ldnge funnits med i referensgrupper
gillande textiliers miljopaverkan och méjliga 16sningar for tex-
tilatervinning. Har sker nitverkande med bade myndigheter,
forskningsinstitut (exempelvis Rl.se, IVL), Naturvardsverket,
AtervinningsIndustrierna, féretag och organisationer.

Human Bridge har tillstdnd f6r lagring och transport av avfall
enligt EU-direktiv. Regler for transport av textilier inom EU
efterfoljs.

Utlandska filialer /regionkontor

Human Bridge ar registrerad som organisation i Etiopien, Hu-
man Bridge Ethiopia, en sjilvstindig organisation som stods av
Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlitta kontakter med
myndigheter och mottagande organisationer, samt att arbeta
med vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i landet.
Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Jennifer Eriksson, Bo
Guldstrand, Mattias Ingeson, Anders Malmstigen, Josephine
Sundqvist, Bengt Swerlander, Andreas Zetterlund samt Roland
Nissfolk (from juni).

Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten. Styrelsen har
under aret haft 5 sammantridden med en ndrvaro motsvaran-
de 89%. Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst &
Young, ar av stiftelsen vald revisor. Human Bridge har utsett en
valberedning bestaende av tre ledaméter med férankring hos
stiftarna.

Direktor for Human Bridge var fram till sista april Robert
Bergman och Bitradande direktor var Lars Rasberg. Fran forsta
maj ar Lars Rasberg Generalsekreterare och Robert Bergman
Internationell Direktor samt bitriadande generalsekreterare.

Central ledningsgrupp bestar av Lars Rasberg, Robert Berg-
man, Jérgen Skéld och Cristofer Stahlgren. Ovriga personer
i ledningen har under aret varit Géran Nystrém och Joachim
Olivendal.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststillt efterféljande resultat- och balansrak-
ning. Arets resultat pa -18 042 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och 6verféras i ny rikning.
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Manga kvinnor som bor langt fran sjukhus foder sina barn i hemmet. Det dkar
riskerna vid komplikationer, bade for mor och barn. Pa lokala halsocentraler finns
det ofta dtminstone utbildad personal som kan hjalpa till vid forlossning och ocksa
ordna med transport till sjukhus om det skulle behdvas.




RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 5 5

Bidrag 1,3,15 5 641 5783

Nettoomsattning 1.4 83 547 88 917

Ovriga intakter 1,7 4 221 1 541
Summa verksamhetsintakter 93414 96 245
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1,5-6,9 -15 929 -19 942

Forsaljningskostnader 1,5-6,9 -89 970 -84 355

Administrationskostnader 1, 5-6 -4 001 -4 545
Summa verksamhetskostnader -109 900 -108 842
Verksamhetsresultat -16 487 -12 597
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som &r anldggningstillgadngar 7 -1 441 =727

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 84 180

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -199 -142
Summa resultat frdn finansiella poster -1 556 -689
Resultat efter finansiella poster -18 042 -13 286
Bokslutsdispositioner 1 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner -18 042 -13 286
Skatt pg drets resultat 1,8 0 0
Arets resultat -18 042 -13 286
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 1,9 15 869 16 593
Inventarier 1,9 11098 9217
Summa Materiella anldggningstillgangar 26 967 25810
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 10 932 1732
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 0 1283
Summa Finansiella anldggningstillgangar 932 3015
Summa anldggningstillgangar 27 899 28 825
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1 5 247 3588
Forskott till leverantorer 0 242
Summa Varulager 5247 3830
Kortfristiga fordringar 1
Kundfordringar 4175 9167
Ovriga fordringar 1707 1615
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1710 1462
Summa Kortfristiga fordringar 7592 12 244
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 17 3546 2 884
Summa omséttningstillgangar 16 385 18 958
SUMMA TILLGANGAR 44 284 47783



BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Balanserat resultat 11987 25273
Arets resultat -18 042 -13 286
Summa Eget kapital 4210 22252
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,16 12191 2 650
Summa Langfristiga skulder 12191 2650
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 951 600
Leverantorsskulder 6109 5027
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 689 823
Ovriga skulder 11883 4 601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 8 252 11829
Summa Kortfristiga skulder 27 884 22 881
Summa eget kapital och skulder 44 284 47 783
Bundet Fritt Totalt

Stiftelsekapital
Alla belopp i tkr

Stiftelsekapital

eget kapital

Ingdende balans 2025-01-01 - 22 252 22 252
Andamalsbestamt av givaren = = =
Andamalsbestamt av styrelsen = 22 252 22 252
Andamaélsbestamt av &rsstamman - - -
Utnyttjade andamalsbestdamda medel fran tidigare ar - = =
Arets resultat - -18 042 -18 042
Utgdende balans 2025-12-31 - 4210 4210

51



52

KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31  -2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat -16 487 -12 597
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1891 3140
Finansiella poster som ingdr i andamalskostnader 0 2
-14 596 -9 455
Erhdllen ranta 84 179
Erlagd ranta -199 -142
Arets skatt 0 0
-115 37
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital -14 71 -9 418
Forandring av varulager -1417 9 445
Forandring av kortfristiga fordringar 4 652 5014
Forandring av kortfristiga skulder 4 652 -4 784
Férandringar i verksamhetskapital 7 887 9675
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 824 257
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 584 0
Lamnade kapitaltillskott -500 -700
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4.720 -4 477
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 230 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 406 -5177
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -3 808 -600
Upptagning av [an 13700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 892 -600
Arets kassafléde 662 -5 520
Likvida medel vid arets borjan 2884 8 404
Likvida medel vid arets slut 3546 2 884



| mars 2026 besokte Charlotte Rydh (t.h) generalsekreterare for GIVA Sverige tillsammans med organi-
sationens medlemsansvariga Alexandra Ganstrand Beltran Human Bridge i Holsbybrunn. Detta for en
medlemstraff som bland annat kom att handla om tryggt givande och att skapa fortroende och engagemang
i en foranderlig varld. Ett tjugotal deltagare anslét till traffen och fick, utver matnyttiga diskussioner, ocksa
en rundvandring och information om Human Bridge arbete med att forbattra halsa och levnadsvillkor for
manniskor som lever i utsatthet. Tog emot i Holsby gjorde Cristofer Stahlgren och Anna Wallenberg.
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grunder for arsredovisningen
Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper
6verensstimmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1
(K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer f6r arsredovisning.
Human Bridge upprittar inte koncernredovisning med han-
visning till ARL 7:3a, dir det framgar att koncernredovisning
inte beh6ver upprittas om dotterbolaget inte dr av vasentlig
betydelse.

Principerna dr oférindrade jamfort med féregaende raken-
skapsar.

Arsredovisningen 4r upprittad utifrin antagandet om
fortlevnad. Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Monetiéra poster, sasom fordringar och skulder, i utlindsk va-
luta raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
pa poster av verksamhetskaraktir redovisas i verksamhetsre-
sultatet, medan valutakursdifferenser pa poster av finansiell
natur redovisas som finansiella poster i resultatrikning-

en.

RESULTATRAKNINGEN

Resultatrikning 4r funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll gillan-
de organisationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som Human Bridge
erhallit eller kommer att erhalla for egen riakning redovi-

sas som intadkt. Intidkter varderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar
intiktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillging
som har ett viarde utan att ge tillbaka motsvarande virde
iutbyte 4r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen
erhalls darfor att Human Bridge uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar

det ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag 4r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Vad giller gavor i form av insamlade kliader och liknande

tillgangar med lagt virde som Human Bridge avser att silja
vidare redovisas intdkten vid forsiljningen. Insamlade klader
och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som
intdkt och varulager i den man de uppfyller kraven att fa
redovisas som tillgang (dvs att de skall siljas). Gavor i form
av insamlade klader och liknande som Human Bridge avser
att skdnka vidare redovisas inte som intdkt eller varulager per
balansdagen, se not 3.

Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst intakts-
redovisas vid gavotillfillet, det vill siga nar mottagaren erhal-
lit bestimmanderitt 6ver gavan.

En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller
inte.

Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omséattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. Insamla-
de klader som skall siljas och som finns kvar pa balansdagen,
som klassificerats som varulager och dar ett verkligt virde
inte kan faststillas, varderas till ett uppskattat marknadsvar-
de.

Virdet av gavor som avses att skidnkas som bistand tas ej
upp i redovisningen, en bedémning av dessa gavors virde
anges i not 3.

I de fall Human Bridge ldmnat en ersittning for att erhalla
gavan minskas gavans virde med ersittningen.

Gavor i form av tjanster redovisas inte som intékt.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redovisas
samma rikenskapséar som den kostnad bidraget 4r avsett att
tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgang minskar
anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av den
tillgang som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intdkt vid forsiljning av varor redovisas normalt vid for-
saljningstillfallet. Intdkter som inte har med Human Bridge
priméra verksamhet att gora redovisas som 6vriga intdkter.

Ovriga intakter

Ovriga intdkter ar intikter som inte har med Human Bridge
priméra verksamhet att gora t.ex. l6nebidrag eller hyresintakt
fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Ranteintakter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; dnda-
mals-, férsdljnings- och administrationskostnader.



Andamalskostnader

Andamaélskostnader &r kostnader som kan hinféras till
organisationens uppdrag enligt stadgarna. Human Brid-

ge andamalskostnader bestar av kostnader for personal,
fordon, lokaler, frakter och férdelade samkostnader for att
genomfdra bistindsinsatser, frimst i Afrika, Osteuropa och
Mellanostern, bestaende av begagnad och rekonditionerad
sjukvardsutrustning, begagnade textilier och andra f6rnod-
enheter.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och fordelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och férsiljning av begagnade
textilier.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behovs for

att driva och administrera organisationen. Detta utgdr en
kvalitetsgaranti fér andamalet och f6r givaren. Vara adminis-
trationskostnader bestar av kostnader for personal, lokaler,
fordelade samkostnader, styrelseméten samt revision.

Leasing

Samtliga av Human Bridge operationella och finansiella lea-
singavtal kostnadsfors 16pande (linjart) 6ver leasingperioden
(inklusive forsta forhsjd hyra).

Ersattningar till anstallda
Lopande ersdttningar till anstillda i form av 16ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

Inkomstskatt

I arets skattekostnad ingér skatt som avser arets skatteplikt-
iga resultat och del av tidigare ars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats.

BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar virderas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar.

Aktivering av en anldggningstillgang sker vid anskaffning
till hogre belopp an 0,5 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anliagg-
ningstillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kom-
ponenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

Stomme och grund 50 ar

Fasad 25 ar

Yttertak, ytskikt, virme och ventilation 20 ar
Containers och lastvixlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Inventarier och fordon 5ar
Datorer och server 3ar

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter
riknas in i anskaffningsvirdet. Borttagande fran balansrik-
ningen sker vid avyttring eller utrangering.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med K3 kapitel 11
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgdngar
till anskaffningsvarde med tillagg f6r direkta transaktionsut-
gifter.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligatio-
ner, virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillamp-
ning av effektiv-rintemetoden.

Efter forsta redovisningstillfallet virderas kortfristiga
placeringar enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balans-
dagen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i
en viardepappersportfolj och betraktas dirmed som en post
vid véardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprévning.

Kundfordringar, beviljade ej erhallna bidrag och 6vriga
fordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiell skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvir-
de. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor per
balansdagen redovisas som lagertillgdng med hanvisning till
K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestamda medel

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas
annu inte férbrukade gavor till ett specifikt &ndamal och
andra dndamalsbestimda medel. Se dven eget-kapital rap-
porten.
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Avsattningar

En avsattning redovisas nar Human Bridge har ett legalt eller
informellt atagande som en f6ljd av intraffade hiandelser och
dar Human Bridge forvéntar sig att en utbetalning kommer
att kravas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar virderas
arligen till nuvirdet av det belopp som kommer att behé-

va erliggas. Kan t ex vara framtida pensionsatagande eller
avgangsvederlag med hinvisning till K3 21.9.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar Human Bridge erhallit bidrag men 4dnnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forsk-
ningsbidrag/anslag/stéd och meddelat mottagaren men
inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta belopp som en
kortfristig och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualforpliktelse
nir Human Bridge har en mojlig forpliktelse som till foljd

av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osikra framtida handelser, som

inte helt ligger inom Human Bridge kontroll, intraffar eller
uteblir, eller om Human Bridge har en befintlig forpliktelse
till foljd av intriffade hiandelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksam-
heten.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristi-
ga placeringar med en 16ptid kortare &n 3 manader.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet: Eget kapital +78% av obeskattade reserver delat
med balansomslutning. Matt pa hur mycket av tillgangarna
som 4r finansierade med eget kapital.

2. UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Inga



NOT 3. GAVOR OCH BIDRAG

Alla belopp i tkr 2025 2024

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor

Erhallna penninggavor fran allmanheten 5 5
Erhallna penninggavor fran foretag 0 0
Erhallna penninggavor fran andra organisationer 0 0
Summa insamlade medel (gdvor) (a) 5 5

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte éverstiga 25 kr/kg. Human Bridge
véljer att vara forsiktigare och anger vardet for kldder och skor som skanks som bistand till 18 kr/kg. En forsiktig
beddmning av vardet pd dvrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 75 kr/kg. Motsva-
rande bedémning avseende sjukvardsutrustning ar 150 kr/kg. Inkopta matpaket for utdelning i Ukraina varderas
till 25 kr/kg.

Klader, skor mm 18 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 75 kr/kg
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 150 kr/kg
Mat 25 kr/kg

Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning)

Klader, skor mm 133 ton 2392 2700
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 155 ton 11 642 5695
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 322 ton 48 336 91773
Mat 245 ton 6125 6 400
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 855 ton 68 496 106 568

Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Andra organisationer 4 641 4783
Stiftelser och fonder 1 000 1 000
Summa insamlade medel (privatsrattsliga bidrag) (c) 5641 5783

Totala insamlade medel bestar av fdljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 5 5
G&vor som inte har redovisats i resultatrakningen (b) 68 496 106 568
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 5 641 5783
Summa totalt 74 142 112 356

Offentliga bidrag
Lonebidrag 1237 1329

Summa offentliga bidrag (d) 1237 1329
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Overskott forsiljning skénkta varor

Nettoomsattning 83 547 88 917
Forsaljningskostnader -89 970 -84 355
Summa (e) -6 423 4 562

Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa fdljande gavor erhallits.

Volontarer har skankt av sin tid motsvarande 32 498 Timmar (26 200) till ett uppskattat varde av 7 445 Tkr
(4 482). (f)

Kostnader i falt som mottagande organisationer tagit for bistdndssandningar uppgar under aret till 1 710 tkr
(1812).(f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forsaljning och varde tid

Gavor och privatrattsliga bidrag (a, b, ) T4 142 112 356
Offentliga bidrag (d) 1237 1329
Overskott forsaljning skankta varor (e) -6 423 4562
Uppskattat varde tid volontérer och kostnader i falt (f) 9155 6294

Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag, overskott
forsaljning och varde tid 78 110 124 541

NOT 4. NETTOOMSATTNING

Alla belopp i tkr 2025 2024
Varuforsaljning 83547 241 88916 693
Summa Nettoomsattning 83547 241 88916 693

NOT 5. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstillda 2025 2024
Antal anstallda 81 85
Varav man 72 75

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledamoter 8 7
Varav man 6 5
Direktor och andra ledande befattningshavare 6 6
Varav man 6 6
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Alla belopp i tkr 2025 2024
Loner och andra ersattningar:

Styrelse och Generalsekreterare 836 827
Ovriga anstéllda 34 998 34613
Totala loner och ersattningar 35 834 35 440
Sociala kostnader 14542 14580
(varav pensionskostnader exkl. l6neskatt) (2 737) (2 720)

Summa 1237 1329



Erhallna (Onebidrag 1237 1329

Av pensionskostnaderna avser 221 tkr (234 tkr) Human Bridge Generalsekreterare.
Inga (an till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstdende har férekommit.

NOT 6. LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler.
Kostnadsforda leasingavgifter inklusive hyror uppgdr till 8 619 tkr (6 283 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 ar 1 554 1940
2-5 ar 1079 1898
Senare an 5 ar 0 0
Summa 2633 3838

Av drets leasingavgifter inklusive hyror avser 1 353 tkr (1 502) andamalskostnader och 7 266 tkr (4 781)
forsaljningskostnader. Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 402 tkr andamalskostnader och 1 152 tkr
forsaljningskostnader, respektive 137 tkr andamalskostnader och 942 tkr forsaljningskostnader for avgifter som
forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:
Forfaller Forlangn (Uppsagn.

)
Hogboliden 10, Avesta 2026-08-01 1 &r (6 man)
Risavagen 2, Genarp 2026-08-01 1 &r (6 man)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2033-07-31 38r (12 man)
Kraketorpsgatan 10, Mélndal 2028-06-30 38r (9 mén)
Taljegardsgatan 9, Molndal 2026-03-31 38r (9 mén)
Hammartorp 2.33, Skogas 2027-01-31 18r (9 mén)

NOT 7. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2025 2024
Rantor -199 -142
Ranteintakter 84 179
Nedskrivning -1441 -727
Summa -1 556 -690

| Resultatrakningen ar ranteintakter om 84 tkr bokade som ranteintakt och 66 tkr som andamalskostnad, avseende
rantekostnad ar 199 tkr bokade som rantekostnad och 222 tkr som andamalskostnad.

NOT 8. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gdvor bedéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gdvans nettoférsaljningsvarde.
Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.
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Na&r vagen ar lang och inte sallan strapatsrik till de storre stadernas sjukhus ar det en trygghet
med lokala halsocentraler dar grundlaggande vard, och hjalp vid forlossning, kan erbjudas.




NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 21095 21095
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21095 21095
Ingdende avskrivningar -4 502 -3778
Arets avskrivningar 724 -724
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 226 -4 502
Utgaende redovisat varde 15 869 16 593

Av &rets avskrivningar av byggnader och mark avser 364 tkr Andama&lskostnader och 360 tkr
Forsaljningskostnader.

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 28 396 23 956
Inkop 4 629 4 440
Forsaljningar och utrangeringar -3076 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29 949 28 396
Ingdende avskrivningar -19 374 -17 020
Forsaljningar och utrangeringar 3076 0
Arets avskrivningar -2 785 -2 354
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 083 -19 374
Utgaende redovisat varde 10 865 9 022

Av 8rets avskrivningar av inventarier avser 576 tkr Andama&lskostnader och 2209 tkr Férsaljningskostnader.

Fordon

Ingdende anskaffningsvarde 1926 2 090
Inkop 91 37
Forsaljningar och utrangeringar -940 -200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1077 1926
Ingdende avskrivningar -1 731 -1 869
Forsaljning och utrangering 940 200
Arets avskrivningar 258 -62
Utgdende ackumulerade avskrivningar -844 -1 731
Utgaende redovisat varde 233 195

Av 8rets avskrivning av fordon avser 27 tkr Andamalskostnader och 26 tkr Forsaljningskostnader.



62

NOT 10. ANDELAR | DOTTERBOLAG

Alla belopp i tkr

2025-12-31 20243-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1732 1032
Aktieagartillskott 500 700
Nedskrivning aktier i db -1 300
Utgdende anskaffningsvérde 932 1732
Utgdende redovisat varde 932 1732
Specifikation av Human Bridge aktier i dotterbolag
Alla belopp i tkr
AB Lindra Sverige, 556902-8169, Vetlanda

2025 2024

Antal andelar 500 500
Andel i % 100 100
Redovisat varde 932 1732
Eget kapital 880 170
Resultat 210 -1 337
NOT 11. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Alla belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1283 400 2010000
Tillkommmande fordringar 0 0
Nedskrivning -1 283 400 -726 600
Utgdende anskaffningsvérde 0 1 283 400
Utgadende redovisat varde 0 1283 400

NOT 12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Forutbetalda hyror 906 1125
Upplupna lonebidrag 168 291
Ovriga poster 636 46
Summa 1710 1462

NOT 13. LANGFRISTIGA SKULDER

Av l8ngfristiga skulder forfaller 12 191 tkr (2 650 tkr) till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
Posten avser i sin helhet skuld till finansinstitut avseende fastighetsforvarv.



NOT 14. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingdr skulder avseende bidrag frén samarbetspartners med 689 tkr. Bidragen avser medfinansiering for
bistdndssandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uforas under 2026.

NOT 15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Upplupna semesterloner och kompsaldo 4730 4710
Upplupna sociala kostnader 1892 2 800
Ovriga interima skulder 1630 4 320
Summa 8252 11829

NOT 16. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr

Stallda sakerheter 2025 2024
Fastighetsinteckningar 13 400 12 000
Foretagsinteckning 1000 1000
Eventualforpliktelser: Inga Inga

NOT 17. LIKVIDA MEDEL

Alla belopp i tkr

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 0 15
Bank och postgirotillgodohavanden 3546 2 869
Summa 3546 2869

NOT 18. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Med anledning av den omorganisation som genomforts under hosten faststalldes i februari en ny ledningsgrupp.
Ansokan om projektanslag for bistdndsinsatser avseende leverans av sjukvardsutrustning lamnades efter
arskiftet till Humana Baltic. Ett anslag om 600 000 Euro beviljades, med en utbetalningstakt om 50 000 Euro per
manad.

Q1 2026 visade ett positivt resultat. Textilinsamlingsvolymerna ar okande och sorteringskapaciteten stabilieras
alltmer vilket kommer ha fortsatt positiv effekt pa forsaljningssiffrorna under aret.
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Revisionsberdttelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for ar 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberésttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet,
men d&r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd@ misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse f6ér min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hédnsyn
till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jaglamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

65



66

EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Human Bridge Stiftelse fér
ar 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som dar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.
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ar signerat genom Penneo™ for séker digital signering.
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"Med min signatur bekréftar jag innehallet och alla datum i detta
dokumentet.”
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Auktoriserad revisor
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Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sakrad och validerad genom det da-
torgenererade hashvdardet hos det originella dokumentet. Dokumentet
ar dst och tidsstdmplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part.
All kryptografisk information ar innesluten i denna PDF, for framtida
validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du
Oppnar dokumentet | Adobe Reader bor du se att dokumentet ar cer-
tifierat med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
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validator



Det blev en pojke. Mamma Kristina tog bussen in till Mpitimbi hospital i Songeadistriktet i sédra Tanzania igar kvall for att foda sitt femte
barn. Det blev lite brattom pa slutet men allt gick val och mor och son mar nu fint och kommer snart fa atervanda hem. Utbildad personal pa
vélutrustade sjukhus ar en trygghet, inte minst for fédande mammor, men &r fér manga langt ifrén en sjalvklarhet.
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